ANEXO 13 — MODELO DE PLANO DE NEGOCIOS
[Papel Timbrado da Licitante]
[Local e data]
A Secretaria do Esporte do Estado do Ceara - Sesporte
Avenida Alberto Craveiro n° 2901
Fortaleza - CE
Ref.: Editalno /2019

Objeto: Concessado Administrativa do bem publico Arena Multiuso, compreendendo a
gestdo, operagdo e manutencdo do Estacionamento Coberto, Patio Externo e Estadio,
excluido o Edificio Sede, conforme descrito no anexo 01 — Termo de Referéncia.

Prezados Senhores,

Em cumprimento ao disposto na subclausula 3.22 do Edital de Licitagdo —
Concorréncia Internacional N° [xxxxx]/2019, servimo-nos da presente para submeter
nossa Proposta Comercial para execuc¢éo do objeto da licitacdo em referéncia.

A Proposta Comercial tem como objetivo consolidar as informacdes basicas, propostas
pelo Licitante, relativas ao Objeto do Contrato, incluindo, porém néo se restringindo a:

1. Aspectos organizacionais

Descrever a estrutura juridica e empresarial proposta para a Concessionaria. Deverao
ser apresentadas as seguintes informa¢des/documentos:

+ Minuta do estatuto social;

* Minuta de acordos de acionistas;

» Descricdo do modelo de administragdo da Concessionaria;
» Estrutura organizacional da Concessionaria,

* Organograma;

* Niveis de chefia;

» Atribuicdo dos cargos de chefia;

* Atribuicdo e lotacdo de cada unidade do Organograma;

O Licitante informar4 quais serdo as relagBes contratuais estabelecidas pela
Concessionaria, com indicacdo das partes que assumirdo 0s riscos, bem como a
inclusdo da estrutura de seguros e garantias projetadas. Os responsaveis pelos

diversos riscos associados a execugdo do objeto da Licitagdo deverdo ser
discriminados de modo claro.

2. Descrigcao das premissas operacionais para o periodo de concessao
2.1 Premissas gerais

» Definicdo do horizonte de projecéo;
» Definicdo da moeda base e cenarios de inflagédo;



» Definicdo das premissas para os célculos dos impostos e taxas.
2.2 Premissas utilizadas na projecao de receitas
a) Receitas de bilheteria

* Quantidade anual de tipos de eventos e competicbes esportivas a serem
realizadas na Arena;

* Meédia de publico dos eventos e competicdes esportivas;

* Precos dos ingressos nos eventos e competicdes esportivas;

» Percentual da Concessionaria e dos clubes.

b) Receitas de camarotes

* Quantidade e tipos de camarotes;

* Preco por assento;

+ Taxa de ocupacao;

* Modelo de comercializagéo;

» Percentual da Concessionaria e dos clubes.

c) Receitas de Marketing e Publicidade

* Naming Rights;

« Patrocinadores institucionais - empresas que compram cotas de patrocinio em
troca de privilégio de venda e direito de publicidade no interior da Arena
Multiuso;

* Receitas de locacao;

* Receitas de locacao de areas para Eventos;

* Receitas de locacao de areas comerciais;

* Receitas de locacdo de areas para alimentos e bebidas.

d) Outras Receitas

+ Receitas de estacionamento;
* Receitas de visitas guiadas;
* Qutros.

2.3 Premissas utilizadas na projecdo de despesas

* Custos dos Eventos e Eventos Esportivos;

* Recursos humanos;

+ Materiais de consumo;

+ Gastos com Escritério - incluem energia elétrica, agua, telefone e insumos;

* Marketing;

* Despesas com a manutencao do patriménio;

* Melhorias operacionais, visando manter a Arena sempre dentro dos melhores
padrdes de qualidade, durante o periodo de concessao. Inclui implantacéo de
novas tecnologias, melhoria continua nos padroes de qualidade, adequacdes
ambientais e adequagfes a requisitos dos Usuarios;

* Seguros e garantias.

3. Demonstracdes financeiras projetadas



4. Plano dos reinvestimentos para o prazo da concesséo
5. Resultados do Estudo de viabilidade

+ Contraprestacdo mensal;

* TIR do Projeto;

* TIR do acionista;

* Necessidade total de recursos dos acionistas (aporte) no empreendimento.

6. Planilhas de calculo

O Licitante deverd encaminhar manual de utilizacdo do modelo e do memorial de
calculo e das demais informacfes aqui referidas em versado impressa e em CD, com
indicacBes claras sobre como utilizar o modelo e realizar analises de sensibilidade,
descricdo de macros e subprogramas criados e indicacdo exaustiva dos dados e
premissas utilizados na elaboracdo de projecdes econdmico-financeiras.

Esse modelo e estas informacfes deverdo considerar ainda a moeda corrente do
Brasil e, quando se referirem a valores reais ou pregos constantes, devera utilizar a
data-base de dd de mmm de aaaa. Para efeito de projecbes o Licitante devera
assumir, como inicio da Concessdo o més de XXXX de 2019.

Atenciosamente,

Carimbo, nome e assinatura do(s) representante(s) legal(is)



