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ANEXOS

Anexo Unico: Edital



DAS DEFINICOES
ARCE: Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Estado do Ceara.

ARENINHA: equipamento publico adjacente a Arena Multiuso, delimitado conforme
consta no anexo 01 do Edital, o qual se destina a abrigar atividades esportivas e
sociais e cuja administracdo nao € responsabilidade da Concessionaria vencedora
dessa Licitagéo.

ATO DE AUTORIDADE: Significa, indistintamente, Fato do Principe ou Fato da
Administracao.

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: s&o os bens, integrantes ou nio do
patriménio da Concessionaria, necessarios a implantacdo e a execucdo
adequadas e continuas do Objeto contratado.

BENS REVERSIVEIS: significa uma referéncia coletiva aos Bens Vinculados a
Concessao cuja administracdo, ao término do Contrato, sera transferida ao Poder
Concedente.

CASO FORTUITO: situagdo, extraordinaria e imprevisivel (ou previsivel, porém
cujos efeitos séo incalculaveis e ndo se pode evitar), decorrente de ato alheio a
vontade das partes, porém proveniente de atos humanos, incluindo, apenas a titulo
exemplificativo, sem qualquer limitagdo a generalidade do conceito contido no
artigo 393, caput e paragrafo Unico do Codigo Civil Brasileiro, as situagbes de
sabotagem, terrorismo, hostilidades ou invasdes, atos de guerra, subverséo,
tumultos, guerrilhna, comoc&o civil, revolugéo, insurreicdo militar, golpe de estado,
estado de sitio, declaracdo de estado de defesa, que diretamente afetem de
maneira insuportavel as atividades compreendidas no Contrato.

COMISSAO DE AVALIACAO DE BENS REVERSIVEIS: comissdo composta por
01 (um) representante do Poder Concedente, 02 (dois) representantes da
Concessionaria e 02 (dois) representantes da Fiscalizagdo, responsaveis por
verificar a compatibilidade entre o estado de conservacdo do bem com as
exigéncias minimas desse Contrato.

CONCESSAO: a concessdo administrativa para realizacdo do Objeto outorgada a
SPE pelo prazo previsto no Contrato.

CONCESSIONARIA/CONTRATADA: pessoa juridica ou consorcio constituido na
forma prevista neste Edital vencedor (a) desta licitagdo em favor do (a) qual for
adjudicado o objeto da licitag&o.

CONSORCIO: grupo formado por pessoas juridicas, ou destas com fundos de
investimento ou com entidades de previdéncia complementar abertas ou fechadas,
gue se unem objetivando agregar capacitacdo técnica, econémica e financeira
para a participacdo na licitacdo. Deve ser constituido nos termos do art. 278 e 279
da Lei Federal n® 6.404/76.

CONTRAPRESTACAO MENSAL: compensacdo financeira a qual a
Concessionaria faz jus em razédo da prestacdo dos Servicos, paga pelo Poder
Concedente nos termos do Contrato.

CONTRATO: o Contrato de concessao administrativa a ser celebrado entre o
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Poder Concedente e a Concessionaria, nos termos da minuta do contrato de
concessao.

CONTROLADOR: significa a pessoa ou grupo de pessoas reunidas que, em razao
de deter 50% (cinquenta por cento) mais uma das a¢des com direito a voto, ou em
razdo de acordo de voto, detém, de forma permanente, o poder de determinar as
deliberacbdes da assembleia geral de acionistas de uma determinada pessoa
juridica. Em especial no caso da SPE, significa uma referéncia aos seus acionistas
controladores.

DATA DE INICIO DA EFICACIA: data em que se inicia a eficacia do Contrato, 30
(trinta) dias corridos apo6s a publicacdo do seu extrato no Diario Oficial do Estado
do Ceard — D.O.E., veiculo oficial de divulgacdo da Administracdo Publica do
Estado do Ceara.

EDIFICIO SEDE: edificio adjacente & Arena Multiuso, delimitado conforme consta
no anexo 01 do Edital, o qual se destina a abrigar 6rgdos e entidades publicas
estaduais, bem como para qualquer outro uso a ser determinado pelo Poder
Concedente. A manutencdo externa das fachadas e laje impermeabilizada faz
parte do Objeto dessa Concesséo.

EDITAL: instrumento que contempla o caderno que divulga as condicbes e
exigéncias para a participacdo de interessados na licitagdo, que regulamenta o
Objeto e define os pardmetros que regerdo a futura contratagéo.

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO: manutencdo, durante a vigéncia do
Contrato, da equacdo econdmico-financeira contida na Proposta Comercial
apresentada pela Concessionaria, que determina o equilibrio entre os encargos,
investimentos e riscos assumidos pela Concessionaria, o fluxo de caixa do
empreendimento e sua taxa interna de retorno (TIR).

ESTACIONAMENTO COBERTO: edificio para veiculos, construido em terreno de
propriedade do Poder Concedente, para recebimento do publico participante de
qualquer Evento, ou qualquer publico que, de qualquer outra forma, necessite das
infra-estruturas. Do total de vagas, 100 (cem) devem ser destinadas ao publico do
Edificio Sede, sem custos, permanentemente. Durante o horario de funcionamento
do Edificio Sede (08h as 17h de segunda a sexta-feira) 10% das vagas do
Estacionamento Coberto devem ser destinadas ao publico do Edificio Sede, sem
custos.

ESTADIO / ARENA MULTIUSO: Arena Multiuso, localizada na Av. Alberto
Craveiro, 2901, cidade de Fortaleza no Estado do Ceard. Engloba todos os
equipamentos e instala¢cdes conforme anexo 01 do Edital.

EVENTO: todo e qualquer evento desportivo, cultural ou de outra natureza,
diferente do Evento de Futebol, que demande o uso do Estadio, Estacionamento
Coberto ou Pétio Externo.

EVENTO DE FUTEBOL: toda e qualquer partida de futebol realizada no Estédio,
organizada por qualquer federacdo ou agremiacdo desportiva regularmente
constituida.

EVENTOS EXCLUDENTES DE RESPONSABILIDADE: significa Eventos de
Forca Maior, Caso Fortuito e Atos de Autoridade.



FATO DA ADMINISTRACAO: toda acdo ou omissdo da Administragdo Publica
que, incidindo direta e especificamente sobre este Contrato, retarda, onera ou
impede a sua execucdao, incluindo alteragdes unilaterais impostas no Contrato pelo
Poder Concedente e inadimplemento ou mora do Poder Concedente que cause
impacto relevante no cumprimento das obrigacdes da Concessionaria.

FATO DO PRINCIPE: quaisquer atos emanados, ou omissées, de carater geral, de
6rgaos integrantes do poder publico, inclusive, sem limitacdo, do Poder
Concedente ou da Fiscalizacdo, assim como alteracdo legislativa, normativa ou
regulatéria, decisdo judicial ou administrativa a que a Concessionaria ndo tenha
dado causa, ou ainda mudanca de interpretacdo da administracdo publica, que
venham a alterar as condigcbes e estipulagbes deste Contrato, ou tornar as
obrigacdes a cargo das partes mais ou menos onerosas, facilitando-as, agravando-
as ou retardando-as, ou entao inviabilizando sua opera¢ao, mediante, por exemplo,
substituicdo, criagdo, alteracdo, reforma ou aditamento de leis, decretos,
resolugdes, portarias, comunicados, circulares ou quaisquer outros instrumentos
normativos incidentes sobre o presente Contrato.

FISCALIZACAO: funcdo a ser desempenhada pela Arce ou verificador
independente indicado pela Arce, responsavel pelo acompanhamento com o
objetivo de avaliar a execucéo do Objeto nos moldes contratados e pela aferigédo
dos Indicadores de Desempenho.

FORCA MAIOR: fato, extraordinario e imprevisivel (ou previsivel, porém cujos
efeitos s&@o incalculaveis e ndo se pode evitar), resultante de situagbes
independentes da vontade humana. Inclui nomeadamente, sem qualquer limitacdo
a generalidade do conceito contido no artigo 393, caput e paragrafo Unico do
Cddigo Civil Brasileiro, epidemias, radiagbes atdmicas, fogo, raio, explosoes,
graves inundagbes, ciclones, tremores de terra, eventos meteorologicos
excepcionais e imprevisiveis, catastrofes consideradas calamidades publicas e
quaisquer outros cataclismos naturais, que diretamente afetem, de maneira
insuportavel, as atividades compreendidas no Contrato.

GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL: instrumento apresentado pela
Concessionaria para garantir o fiel cumprimento das obriga¢des previstas no
Contrato, e que podera ser executada pelo Poder Concedente nas hipéteses
previstas no Contrato.

GARANTIA DO PODER CONCEDENTE: significa garantia fidejussoria outorgada
por instituicdo financeira autorizada pelo Banco Central contratada pelo Poder
Concedente no valor equivalente a 06 (seis) Contraprestacdes Mensais devidas a
Concessionaria. Esta garantia devera ser mantida até o término do prazo da
Concesséo, de acordo com os termos e condigBes previstos no Contrato, cujo
modelo integra o0 anexo 12 do Edital.

INDICADORES DE DESEMPENHO: significa o conjunto de indicadores
considerados como parametros para aferimento do cumprimento pela SPE de suas
obrigacdes previstas no Contrato (indices operacionais, indices técnicos e indices
de satisfacdo), constantes do anexo 06 do Edital.

INTERVENCAO PUBLICA NA CONCESSAO: ocasido na qual o Poder
Concedente assumira, diretamente ou por intermédio de um interventor por ele
nomeado, a prestacdo dos Servicos, visando a sua continuidade, sem prejuizo aos
Usuérios, em situagdes discriminadas na clausula 23.



LICITANTE/PROPONENTE: pessoa(s) juridica(s), ente(s) despersonalizado(s) ou
Consorcio(s) participante da Licitacao.

NAMING RIGHTS AGREEMENT: contrato de direitos relativos ao nome visando a
propagacao do nome de uma empresa, de uma marca ou de um produto, em que 0
comprador adquire o direito de ter o referido nome associado ao espac¢o objeto da
Concessao, cuja contraprestacao constitui receita acessoria da Concessionaria.

PATIO EXTERNO: pétio pertencente ao Estadio que pode ser utilizado para
abrigar Eventos e funcionar como estacionamento, conforme descrito no anexo 01
do Edital.

PLANO DE NEGOCIO: conjunto de analises econdémico-financeiras elaborado pela
Licitante, cobrindo o prazo do Contrato, que contempla todos os elementos
financeiros relativos a execucdo do Contrato, assim como declaracdes sobre sua
viabilidade e adequacéo, sendo parte integrante da Proposta Comercial quando da
licitagdo.

PODER CONCEDENTE/CONTRATANTE: Estado do Ceara, representado pela
Secretaria do Esporte.

PROJETO: gestao, operacao e manutencdo do Estadio, Estacionamento Coberto
e Patio Externo, excluido o Edificio Sede e Areninha, durante o prazo de vigéncia
da Concessao.

PROPOSTA COMERCIAL: a proposta financeira apresentada pela Licitante de
acordo com os termos e condi¢cbes do Edital, na forma dos anexos 08 e 13 do
Edital, que conterd o plano de negdcio da Licitante, bem como a proposta de
Contraprestacédo Mensal demandada para a realizacdo do Objeto.

PROPOSTA TECNICA: a proposta técnica apresentada pela Licitante de acordo
com os termos e condi¢Bes do Edital, na forma do anexo 07 do Edital, que contera
0s documentos necessarios para comprovar a melhor qualidade técnica possivel.

REAL: moeda corrente do pais, também expresso em “R$”.

RECEITA BRUTA TOTAL: significa o somatério das Receitas Operacionais
auferidas pela Concessionaria incluida a remuneragcdo com da Contraprestacéo
Mensal.

RECEITAS OPERACIONAIS: significam as receitas auferidas pela Concessionaria
no ambito da operacdo da Arena Multiuso, tais como: aluguel, participacdo na
arrecadacao e venda de assentos, receitas de venda de camarotes, assemelhados
e outras, as quais integram a remuneracao da Concessionaria.

RECURSOS FINANCEIROS: sdo 0s recursos necessarios para suportar as
prestagbes dos Servigos, oriundos de uma ou mais fontes de financiamento e/ou
recursos préprios, conforme Plano de Negécio.

SEGURO DOS BENS REVERSIVEIS: seguro contratado pela Concessionaria,
com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil, para
garantia dos Bens Vinculados a Concessdo que, ao término do Contrato, sdo
transferidos ao patriménio do Poder Concedente.



SERVICOS: conjunto de atividades necessarias para operar e manter as
infraestruturas envolvidas no Projeto, de forma a assegurar a constante
disponibilidade para a utilizacdo designada por terceiros, conforme descritos no
anexo 01 do Edital.

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE): pessoa juridica a ser
constituida pela Adjudicatéaria, nos prazos e condi¢cbes estabelecidos no Edital e no
Contrato, com a finalidade de explorar o objeto da Concesséao.

TERMO DE DEVOLUCAO DO BEM PUBLICO CONCEDIDO: documento(s)
emitido(s) pelo Poder Concedente & Concessionaria, ao término da Concessao,
atestando a conformidade do estado de conservacdo e manutencdo do bem
publico concedido.

TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO CONCEDIDO: documento emitido
pelo Poder Concedente a Concessionaria, ao inicio da Concessdo atestando o
estado de conservacao, manutencdo e especificacdes técnicas do bem publico
concedido.

TERMO DE REFERENCIA: significa o conjunto de elementos descritivos do
Projeto, que compbe o anexo 01 do Edital, que contempla informacgfes
relacionadas aos Servicos.

TERMO DE REVERSIBILIDADE DO BEM: conjunto de regras e a¢des acordadas
entre o Poder Concedente e a Concessionaria para garantir a devolucdo dos Bens
Reversiveis com as mesma condi¢des e qualidade que o mesmo foi recebido pela
Concessionaria.

TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO DO BEM PUBLICO CONCEDIDO:
documento emitido pelo Poder Concedente a Concessionaria, no prazo de 12
(doze) meses antes do advento do termo contratual, atestando o estado de
conservacdo e manutencdo do Bem Reversivel e as medidas de manutencao
necessérias para devolugdo definitiva.

USUARIOS: significa os clubes, equipes, atletas, torcedores e publico em geral
que facam uso direto e pessoal da infraestrutura da Arena Multiuso. Quando
grafado em minusculas, o termo “usuarios” abrangera toda a sociedade brasileira,
na condicao de beneficiaria e titular da Arena Multiuso.

VALOR TOTAL DO CONTRATO: soma de todas as Contraprestacbes Mensais
durante o periodo de vigéncia do Contrato.



CONTRATO XXX/2019/SESPORTE

CONTRATO DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA - ARENA
MULTIUSO, GESTAO, OPERACAO E
MANUTENCAO, QUE ENTRE Sl
CELEBRAM O ESTADO DO CEARA,
REPRESENTADO PELA SESPORTE, E
A(0) XXXXXXXXX, PARA OS FINS
NELE INDICADOS.

A0S XX (XXXXXXXXXX) dias do més de XXXXXXXXXX de 2019, o Estado do Ceara,
representado pela Secretaria do Esporte - Sesporte, situada na Avenida Alberto
Craveiro n° 2901, Casteldo, Fortaleza — Ceara, CEP 60860-901, inscrita no CNPJ (MF)
sob o n° 05.565.013/0001-21, denominado de Poder Concedente, neste ato
representada pelo Secretario do Esporte XXXXXXXXXXXXXXXX, , e a (o)
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX  estabelecida(0) na Rua  XXXXXXXXXXXXXXXXXX,
inscrita(0) no CNPJ sob 0 n% XXXXXXXXXXXXXX, aqui denominada de
Concessionaria, neste ato representada por seu representante legal
XXX KXXXXXXXXKXXXXXXX, residente e domiciliado em  XXXXXXXXXXXXXX,
resolvem celebrar este Contrato mediante as clausulas e condi¢cdes a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO FUNDAMENTO E OBJETO

1.1 O presente contrato tem por fundamento a Lei Estadual n° 14.391, de 07 de
julho de 2009, Lei Estadual n° 15.277, de 28 de dezembro de 2012, Lei Estadual
n° 15.745, 29 de dezembro de 2014, Decreto n°® 30.366, de 23 de novembro de
2010, Resolucdo CGPPP n® XXXXX, de XX de XXXXXX de 201X, Lei Federal n°
8.987 de 13 de fevereiro de 1995, Lei Federal n° 11.079 de 30 de dezembro de
2004, e as normas gerais da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e suas
alteracdes, a Concorréncia Publica Internacional n® 2019XXXX/SESPORTE/CCC
e seus anexos, devidamente homologada pelo XXXXXXXXXXXXXXXXXX, a
proposta da Concessionaria e 0 Processo Administrativo n® XXXXXXXX/2019,
tudo parte integrante deste termo, independente de transcricao.

1.2 Constitui objeto deste contrato de Concessao Administrativa do bem publico
Arena Multiuso, compreendendo a gestdo, operagdo e manutencdo do
Estacionamento Coberto, Patio Externo e Estadio, excluido o Edificio Sede e
Areninha, conforme descrito no anexo 01 do Edital — Termo de Referéncia.

1.3 A exploracdo do Objeto limita-se a area de concesséo descrita no anexo 01 do
Edital - Termo de Referéncia, que sera entregue a Concessionaria, pelo Poder
Concedente, livre e desimpedida de quaisquer 6nus ou encargos.

1.4 A Concessionaria terd a prerrogativa, por meio deste Contrato e de forma
intrinseca ao Objeto da Concessdo, de explorar economicamente a Arena
Multiuso e os bens moveis e imoveis que o integram a partir da Data de Inicio da
Eficacia.

1.5 A utlizagdo da Arena Multiuso deverd prestigiar e carrear a sua finalidade atual,
qual seja, a de promocdo de Eventos de Futebol, outros Eventos desportivos
e/ou Eventos de entretenimento.

1.6 Cabera a Concessionaria angariar o maior nimero de Eventos de Futebol e
Eventos, sendo de sua responsabilidade a organizacdo, promocéo, condugéo,
divulgacdo e demais atividades necesséarias para a sua realizacdo (salvo se
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1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

diversamente previsto na legislacdo aplicavel, notadamente no Estatuto do
Torcedor ou outro que venha a substitui-lo), sem prejuizo das obrigacdes
legalmente atribuidas ao Poder Concedente.

A Concessionéria poderd, para a consecucdo do Objeto deste Contrato, celebrar
contratos ou outras formas de ajuste com clubes e agremiacdes desportivas,
sempre visando ao aumento do numero de Eventos de Futebol e Eventos a
serem realizados na Arena Multiuso.

A obrigacdo de gestdo da operacdo da Arena Multiuso compreende a
coordenacdo de todas as ac¢bes rotineiras e extraordinarias necessarias ao
adequado funcionamento do Estadio, visando a sua disponibilidade para
Eventos de Futebol e Eventos e para suas atividades permanentes, mediante
equipe propria da Concessionaria, observados os Indicadores de Desempenho.

Sem prejuizo da obrigacdo genérica de operar a Arena Multiuso nos termos da
subclausula 1.8 supra, a Concessionaria carreara as ac¢fes minimas de
operacgdo Estadio, dentre as quais:

i. Gerir as atividades de preservacdo patrimonial, vigilancia, limpeza,
instalacdo e operacdo de bilheterias e catracas, controle de entrada e
saida do Estadio e de seus equipamentos, conservacdo dos gramados
e manutenc¢ao de piso, cadeiras e demais instalaces;

ii. Gerir a locacdo ou disponibilizacdo do Estadio a clubes de futebol,
outras equipes esportivas, e prestadores de conteldo e entretenimento
em geral;

iii.  Gerir a exploracao do espaco publicitario do Estadio;

iv.  Gerir a contratacdo de bares, lanchonetes e restaurante no Estadio;

v.  Gerir as atividades de exploracao turistica no Estadio;

vi.  Gerir, conservar e manter as instalacdes prediais;

vii.  Adquirir, operar, manter e repor equipamentos e mobiliario concernentes
a operacédo normal da Arena Multiuso; e
viii.  Contratar e gerir profissionais de todas as areas concernentes a

operacgdo normal da Arena Multiuso.

A gestdo da manutengéo do Estadio inclui a coordenacédo de sua conservacao
rotineira, de sua conservagédo preventiva e de sua manutengdo de emergéncia,
incluindo, sem limitagdo, conservacdo das estruturas de concreto e outras, da
Arena Multiuso e do gramado do Estadio, dos assentos e outras acomodagdes
para publicos diversos, das instalagfes e equipamentos eletrénicos, elétricos e
hidraulicos, areas verdes, estacionamentos e outras areas comuns, e tem por
objetivo manter o Estadio em perfeito estado de conservacao e funcionamento.

O Servigo sera prestado de forma ininterrupta. Ndo obstante, o Estadio podera
permanecer parcial ou integralmente fechado em razdo de manutengdo ou
melhorias a serem realizadas pela Concessionaria. Sempre que ocorrer o
fechamento parcial ou integral do Estadio, as partes irdo dispor de seus
melhores esforcos (dentro de suas atribuicdes legais e contratuais) para fazer
com que tal interrupg@o dure o menor tempo possivel.

A Concessionaria devera buscar o aprimoramento continuo de seu servico,
segundo técnicas e tecnologia que se facam disponiveis em bases
comercialmente viaveis, assegurada a recomposi¢cdo do Equilibrio Econémico-
Financeiro da Concessdo no que tange as medidas destinadas a manter a
atualidade da Concessao, embora fora do curso normal das atividades da
Concessionaria e ndo exigidos por este Contrato, que sejam impostas pelo
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Poder Concedente.

CLAUSULA SEGUNDA - DO VALOR

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

O Valor Total do Contrato sera de R$ XXX. XXX. XXX, XX (
), referente soma de todas as Contraprestacdes Mensais durante
o periodo de vigéncia do Contrato, sem prejuizo do pagamento da parcela
referente ao 6nus variavel.

A Concessionaria fard jus ao pagamento da Contraprestacdo Mensal,
correspondente ao valor de REXXX. XXX, XX (
), descontados eventuais abatimentos aplicAveis em
razao de desempenho inferior ao minimo requerido.

Salvo alteragBes contratuais decorrentes de revisdo do Equilibrio Econémico-
Financeiro deste Contrato, o Valor Total do Contrato sera pago em 240 (duzentas
e quarenta) parcelas mensais e sucessivas, cujo valor correspondera a

Contraprestacdo Mensal devida a Concessionaria em cada um dos 240
(duzentos e quarenta) meses posteriores ao inicio da eficacia deste.

O valor da Contraprestacdo Mensal, juntamente com as demais receitas
arrecadadas pela Concessionaria, deverd assegurar 0 montante necessario a
fazer face:

i.  Aos tributos devidos pela Concessionaria;

ii. Ao reinvestimento para a reposi¢ao dos ativos da Arena Multiuso;

iii. Ao atendimento das condicées operacionais minimas e manutencéo da
Arena Multiuso.

iv. Ao lucro, todas as despesas, diretas e indiretas, e custos, tais como,
despesas com material, mao de obra, servicos de terceiros, encargos
sociais e trabalhistas, seguros legal ou contratualmente exigidos,
despesas administrativas, locagdo de maquinas e equipamentos ou de
imoveis auxiliares a exploracdo da Concessdo, consumo de agua,
energia ou telecomunicacbes, depreciacbes e amortizacbes, multas
aplicadas pela inobservancia de normas e regulamentos, bem como
guaisquer outras despesas que possam advir, direta ou indiretamente,
do uso dos Bens Vinculados & Concesséo.

A fim de assegurar o disposto acima e a qualidade dos servigos prestados pela
Concessionaria, a Contraprestacdo Mensal sera composta de uma parcela fixa,
correspondente a 60% (sessenta por cento) do valor estipulado na subclausula
2.2, e uma parcela variavel correspondente a 40% (quarenta por cento) do valor
estipulado na subclausula 2.2. A parcela variavel é passivel de deducdes
conforme a afericAo dos Indicadores de Desempenho, cujas regras estdo
definidas no anexo 06- Indicadores de Desempenho do Edital.

2.5.1 Com base nas regras determinadas no anexo 06 do Edital — Indicadores
de Desempenho, a Fiscalizag¢&o ira atribuir uma nota a Concessionaria
de 0 (zero) a 1 (um). O relatério de desempenho e todas as informacdes
gue subsidiem a nota nele contida passardo, obrigatoriamente, pela
validacdo do Poder Concedente, que utilizar4 a nota final do Indicador
de Desempenho para realizar 0 pagamento da remuneracao devida a
Concessionaria, conforme descrito nesse Contrato.

2.5.2 Eventuais discordancias entre a Concessionaria ou o Poder Concedente
guanto a nota de desempenho atribuida pela Arce ou verificador
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2.5.3

254

2.5.5

2.5.6

independente designado pela Arce em determinada ocasido serdo
dirimidas na forma estabelecida neste Contrato para a solucdo de
divergéncias dele oriundas, conforme a subclausula 6.3.1.

Os 6rgaos de controle da Administracdo Publica do Estado do Cear4,
observado o &mbito de suas competéncias, poderdo verificar a exatidao
do processo de afericdo, bem como o integral atendimento das
obrigacBes da fiscalizacdo ou verificador independente, segundo os
termos de suas responsabilidades.

Uma vez realizado o processo de afericAo dos Indicadores de
Desempenho e validagdo do Poder Concedente previstos nesta
clausula e no anexo 06 do Edital, a Concessionaria emitird a nota fiscal
correspondente a Contraprestacdo Mensal referente ao més vencido,
até o seu décimo dia.

O pagamento da Contraprestacdo Mensal seréa efetuado até o dia 20
(vinte) de cada més, mediante depdsito pecuniario em conta corrente
segregada e gerenciada pelo agente de pagamento da Concessionaria,
considerando a apuracéo dos Indicadores de Desempenho.

A Concessionaria declara ter pleno conhecimento e reconhece que:

Considerando o carater objetivo dos Indicadores de Desempenho
estabelecidos no Contrato, o seu resultado indicaréd as condic¢es fisicas
da Arena Multiuso, as condi¢cdes da prestacdo dos servicos e a sua
conformidade com as exigéncias legais e contratuais;

A variacdo da remuneragdo € um mecanismo pactuado entre as partes
e serd aplicado de forma imediata e automéatica, tendo em vista a
desconformidade entre os servicos prestados e as exigéncias do
Contrato;

A variagdo da Contraprestacdo Mensal nos termos desta clausula ndo
constitui penalidade contratual, mas, sim, mecanismo preestabelecido
no Contrato para manutencdo da equivaléncia contratual entre os
servicos prestados e a sua remuneracdo, desde j4 acordada entre as
partes; e

A avaliagéo do desempenho da Concesséo e a correspondente variagdo
da Contraprestacdo Mensal ndo prejudicam a verificagdo, pelo Poder
Concedente, de inadimplemento contratual da Concessionaria e
consequente aplicacdo das penalidades previstas no Contrato.

CLAUSULA TERCEIRA — DOS DIREITOS DOS USUARIOS

3.1

Sem prejuizo do disposto na legislacdo aplicavel, nas demais disposi¢cfes deste
Contrato e nos contratos especificos dos quais os Usuarios sejam partes, sédo
direitos dos Usuarios:

Receber Servico adequado, desfrutando de um complexo desportivo e
de entretenimento em niveis satisfatorios, tal como previsto neste
Contrato;

Comunicar ao Poder Concedente, a Fiscalizacdo e/ou & Concessionaria
a ocorréncia de irregularidades relacionadas a prestacdo do servico,
podendo, para tanto, utilizar-se da Ouvidoria da Arena Multiuso a ser
mantida pela Concessionaria,;
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iii. Contribuir para a conservacdo das boas condicbes do Estadio,
reportando ao Poder Concedente e a Concessionaria, sempre que tome
conhecimento, qualquer dano ou irregularidade em relagdo ao Estadio
gue possa ameacar a prestacdo adequada e continua do servigo; e

iv.  Dispor de seguranca publica adequada no interior do Estadio e no seu
entorno, essa Ultima de responsabilidade exclusiva do Poder
Concedente, mediante aparato policial.

CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO

4.1

4.2

4.3

4.4

O prazo da Concessao sera de 20 (vinte) anos, contado da Data do Inicio da
Eficacia.

O prazo indicado na subclausula 4.1 € improrrogavel, a menos que, com a
proximidade do termo final, verifique o Poder Concedente haver investimentos
para amortizar, caso em que sera admitida prorrogacao pelo tempo necessario a
amortizacao, limitada a dilacdo a legislacao aplicavel.

Na hipétese de prorrogacdo devera a Concessionaria requeré-la
justificadamente no prazo de até 18 (dezoito) meses anteriores a data final do
Contrato.

No caso de extincdo da Concessao, a Concessionaria devera transferir ao Poder
Concedente, ou a quem este indicar, a posse do bem publico concedido.

4.4.1 Fica facultado ao Poder Concedente, ou a quem este indicar, sub-rogar-
se nos contratos vigentes de interesse da Concesséao, que tenham sido
celebrados pela Concessionaria.

442 Para a efetivagdo da devolugdo/transferéncia, os procedimentos
técnicos, gerenciais e juridicos cabiveis e as regras para devolucdo do
bem publico ao Poder Concedente ou a terceiro autorizado, deverdo ser
estabelecidos em Termo de Reversibilidade do Bem, a ser elaborado
pelas partes em até 24 (vinte e quatro meses) antes do término da
vigéncia do Contrato.

443 O Termo de Reversibilidade do Bem deve detalhar o estado de
conservagdo e manutencdo dos bens reversiveis, com laudos e
relatérios técnicos, emitidos por profissional habilitado.

4.4.4 Ao Poder Concedente, para a aplicabilidade desta clausula e para
assegurar a continuidade do uso e a exploracdo do bem publico
concedido, designara Comissao de Avaliacdo de Bens Reversiveis para
realizar vistorias confirmatorias e garantir a transi¢cdo contratual.

445 Apl6s as vistorias confirmatorias, incluindo os laudos e relatérios
técnicos do estado de conservacdo e manutencao dos bens a serem
revertidos, cabera a Comisséo de Avaliacdo de Bens Reversiveis lavrar
o competente Termo Provisério de Devolucdo do Bem Publico
Concedido, no prazo de 12 (doze) meses antes do advento do termo
contratual.

CLAUSULA QUINTA - DOS PRECOS E DO REAJUSTAMENTO

5.1

Os precos sao fixos e irreajustaveis por um periodo de 12 (doze) meses contado
da apresentacdo da Proposta Comercial. Ap6s 12 (doze) meses, 0S precos
contratuais serdo reajustados pelo IPCA (IBGE) ou outro indice que venha a
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5.2

substitui-lo, calculados a partir da data da apresentacdo da Proposta.

O disposto nesta clausula ndo impede que a Concessionaria goze de liberdade
para, segundo suas politicas comerciais e nao obstante qualquer outra
disposicdo deste Contrato, fixar, reajustar e revisar perante os Usudrios ou
quaisquer terceiros, 0S precos que comporao suas receitas e pratique, se lhe
convier, precos promocionais temporarios em jogos, eventos e outras atividades.

CLAUSULA SEXTA — DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

6.1

6.2

6.3

6.4

Como contrapartida ao servico de gestdo, operacdo e manutencdo da Arena
Multiuso, a Concessionéria fard jus a Contraprestacdo Mensal, a ser composta
de uma parcela fixa e outra variavel, essa baseada no desempenho da
Concessionaria, conforme subclausula 2.5.

Sem prejuizo da Contraprestacdo Mensal, a Concessionaria terd, ainda, o direito
as demais Receitas Operacionais da Arena Multiuso, conforme disciplina o
Contrato.

A Concessionaria deverd apresentar documentagdo comprobatoria do seu
desempenho, conforme periodicidade indicada neste Contrato e no Edital para
fins de afericdo dos Indicadores de Desempenho realizada pela Arce.

6.3.1 Caso a Concessionéria discorde quanto as conclusfes da Fiscalizacéo,
poderd lhe submeter, no prazo de 10 (dez) dias contados do
recebimento da correspondente notificacdo ou reducdo de
Contraprestacdo Mensal devido a falha de desempenho, pedido de
reconsideragdo, acompanhado dos subsidios e fundamentos julgados
relevantes, sem prejuizo do direito da Concessionaria a solicitagcdo de
nova afericdo dos indicadores. ApGs o recebimento da manifestacéo da
Concessionaria ou decurso de seu prazo, a Fiscalizagdo dispora de 10
(dez) dias adicionais para manter ou reconsiderar sua afericdo ou
certificacdo original. Caso divergéncia subsista apés a resposta da
Fiscalizacdo, a Concessionaria, podera submeter a matéria aos
mecanismos de resolucdo de disputas previstos neste Contrato, sendo
qgue a aferi¢cdo ou certificacao da Fiscalizacao prevalecera para todos os
efeitos do Contrato até decisdo vinculante as partes em sentido
contrario. A pendéncia de eventual divergéncia nao autorizara a
suspensdo ou 0 atraso nos demais compromissos assumidos pelas
partes neste Contrato.

6.3.2 A Concessionaria devera atender as solicitacfes da Fiscalizacao, bem
como franquear-lhe acesso as suas instalagbes e documentos, com o
mesmo grau de zelo e presteza, e sob as mesmas penas em caso de
obstéaculo injustificado.

O pagamento da Contraprestacdo Mensal sera reajustado anualmente,
considerando-se a variacdo do IPCA (IBGE), no intersticio de 12 meses, como
previsto na clausula quinta desse Contrato.

CLAUSULA SETIMA — DAS CONDICOES DE EXPLORACAO DO BEM PUBLICO
CONCEDIDO

7.1

A Concessionaria devera assegurar, ao longo da Concessédo, a destinacdo da
Arena Multiuso a vocagéo de realizacao de eventos esportivos e ndo esportivos,
ndo permitindo que tal utilizacdo seja desvirtuada ou preterida, ainda que seja
permitida a explora¢cdo de empreendimentos associados.
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7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

A Concessionaria, diante de intervencfes necessarias a execu¢do do Objeto da
Concessao, deverd elaborar anteprojeto, projetos basico e executivo quando da
realizacdo de obras de engenharia, e, se couber, quando da manutencdo das
areas concedidas.

As propostas de investimentos cuja amortizacdo ultrapasse o periodo de
vigéncia do Contrato, bem como as intervencdes tratadas acima que possuam a
particularidade de alterar a edificagcdo e suas areas, como nas intervencdes
relativas a construcdo de novas edificagbes, mudanca de materiais e
acabamentos originais, mudancas na destinacdo de uso de areas, alteracdes
estruturais em geral, substituicdo e modificacdo dos sistemas existentes no
edificio e seu entorno, deverdo ser identificadas previamente pela
Concessionaria e submetidas a aprovacao do Poder Concedente antes de sua
efetivacao.

7.3.1 As propostas e intervengbes a serem submetidas, antes de sua
efetivagdo, & aprovacdo do Poder Concedente, deverdo vir instruidas,
se for o caso, com anteprojeto, projetos basico e executivo, e
obrigatoriamente com os estudos ou laudos que atestem o prazo para
sua amortizagao.

7.3.2 O Poder Concedente encaminhara para a andlise do Departamento de
Arquitetura e Engenharia - DAE as propostas e intervencgdes
apresentadas, antes de se pronunciar.

Todos os bens méveis ou iméveis incorporados pela Concessionaria no bem
publico concedido, por acessdo fisica ou intelectual, assim como todas as
benfeitorias realizadas, mesmo as Uteis e as necessdrias, reverterao
gratuitamente ao patriménio publico do Poder Concedente ao final da
Concessao.

Os contratos que vierem a ser firmados pela Concessionaria com terceiros,
relativamente ao desenvolvimento das atividades pertinentes a Concessao,
serdo de direito privado, ndo tendo os seus contratos nenhuma relacdo com o
Poder Concedente, ndo sendo a este oponiveis e ndo necessitando de sua
anuéncia.

Ainda que o Poder Concedente tenha tido conhecimento dos termos de qualquer
contrato assinado pela Concessionaria com terceiro, por forca do estabelecido
neste Edital ou no Contrato, a Concessiondria nao podera alegar ato ou fato
decorrente desses contratos para pleitear ou reivindicar do Poder Concedente
qualquer alteracdo no cumprimento de suas obrigacdes, ressarcimento de
prejuizos ou perda de beneficios.

CLAUSULA OITAVA — DOS EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS

8.1

8.2

A Concessionaria poderd propor ao longo do periodo da Concessao
empreendimentos associados a serem instalados permanentemente no
perimetro do bem publico concedido, que devem ser submetidos a andlise e
aprovagdo do Poder Concedente. Deve constar na proposta projeto basico de
arquitetura, estudo de viabilidade econdémico-financeira e Plano de Negdcios
(caso soalicitado pelo Poder Concedente).

Devera o Poder Concedente manifestar-se no prazo de até 180 (cento e oitenta)
dias, a contar da data de protocolo do pedido da Concessiondria, sobre a
proposta de empreendimentos associados.. Em caso de vedacdo ficara a
Concessionaria impedida de firmar o respectivo contrato.
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8.3

8.4

As edificacdes e os bens acrescidos a Arena Multiuso direcionados a exploracdo
dos empreendimentos associados serdo reversiveis gratuitamente ao final da
Concesséao, ndo cabendo indenizacdo do Poder Concedente, sendo vedada sua
alienacédo pela Concessionaria.

A implantacdo do empreendimento associado podera ensejar um pedido de
revisdo do Equilibrio Econémico-Financeiro por parte do Poder Concedente, com
possiveis impactos nos valores pagos na Contraprestacdo Mensal.

CLAUSULA NONA - DAS OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

O Poder Concedente obriga-se a transferir a posse do bem publico em até 30
(trinta) dias apo6s a publicacédo do extrato do Contrato, com a emissdo do Termo
de Entrega do Bem Publico Concedido.

9.1.1 Para emissao do Termo de Entrega do Bem Publico Concedido deverdo
ser discriminados os bens atrelados a exploragdo do Objeto da
Concessdo, com descricdo do estado de conservacdo, operacdo e
especificagdes técnicas.

O Poder Concedente coloca a disposicdo da Concessionaria, gratuitamente,
todos os estudos e projetos ja realizados, os quais poderdo ser utilizados por
conta e risco da Concessionaria.

A Concessionaria ndo sera de qualquer maneira liberada de suas obrigacdes
contratuais, tampouco tera direito a ser indenizada pelo Poder Concedente, em
razdo de qualquer informacao incorreta ou insuficiente que lhe for fornecida pelo
Poder Concedente, ou por qualquer outra fonte, reconhecendo que é sua
obrigacdo realizar os levantamentos para a verificagdo da adequacédo e da
precisdo de qualquer informacdo que Ihe foi fornecida.

O Poder Concedente acompanhado da Arce para a qual esta atribuida a
competéncia da Fiscalizagdo, obriga-se a fiscalizar permanentemente a
exploracdo do bem publico concedido, devendo realizar, anualmente, no minimo
duas fiscalizacdes presenciais no Estadio.

O Poder Concedente devera cumprir e fazer cumprir as disposi¢des normativas
e as clausulas contratuais da Concessédo e, sempre que cabivel, aplicar as
penalidades regulamentares e contratuais, podendo inclusive rescindir o contrato
Nos casos previstos em lei e no proprio contrato.

Prestar informagbes, orientacbes e esclarecimentos pertinentes a
Concessionaria, sempre que possivel;

Permitir & Concessionaria 0 acesso a todas as areas e instalagbes necessarias
para implantacéo e operagéo dos servicos;

Comunicar, por escrito, problemas detectados na operagdo da Concessionéria,
bem como necessidade de reparo em equipamento.

CLAUSULA DECIMA — DAS OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

Sdo obrigacbes da Concessiondria, sem prejuizo das demais obrigacdes
estabelecidas neste Contrato e na legislagéo aplicavel:

10.1 Manter atualizadas durante toda a vigéncia do Contrato, diretamente ou através

de seus controladores, todas as condi¢cdes de habilitacdo e qualificacio exigidas
no Edital, bem como atender as demais obrigacfes que lhe sejam impostas pelo
referido instrumento;
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10.2 Desenvolver, com vistas a execu¢ao dos servigcos, praticas e modelos de gestao,
conforme as normas e padrbes internacionais de forma a assegurar que as
necessidades de todos os Usuarios estejam compreendidas, aceitas e
atendidas, fornecendo servigos e produtos de forma consistente e com alto nivel
de qualidade;

10.3 Otimizar a gestdo de recursos — humanos e materiais — com vistas ao
aprimoramento e manutencao da qualidade dos servicos e a satisfacdo do Poder
Concedente;

10.4 Adquirir e dispor de todos os materiais, equipamentos, acessorios e recursos
humanos necessérios a perfeita operacdo dos equipamentos;

10.5 Realizar os investimentos obrigatorios e executar 0s servi¢gos, satisfazendo as
condicbes de regularidade, continuidade, eficiéncia, atualidade, generalidade,
conforto e higiene;

10.6 Cumprir a legislagdo urbana, ambiental e regulamentagdo aplicavel no ambito
municipal, estadual e federal, Estatuto do Torcedor, bem como manter as
licengas junto aos Orgdos responsaveis competentes em todas as esferas de
administracéo;

10.7 Elaborar no primeiro ano da Concesséo e atualizar anualmente o inventario e o
registro dos Bens Vinculados & Concessao, sempre encaminhando o documento
ao Poder Concedente para fins de registro e validacao;

10.8 Elaborar no primeiro ano da Concessao e atualizar a cada 05 (cinco) anos o
plano de reinvestimento conforme orienta¢des do anexo 01 do Edital — Termo de
Referéncia, sempre encaminhando o documento a Fiscalizacdo e ao Poder
Concedente para fins de registro e validacao;

10.9 Elaborar nos primeiros 60 (sessenta) dias da Concesséao e atualizar sempre que
julgar necesséario o Plano Operacional e Comercial conforme orientacbes do
anexo 01 do Edital — Termo de Referéncia, sempre encaminhando o documento
ao Poder Concedente para fins de registro e validacéo;

10.10Apresentar e atualizar mensalmente, a programag¢do dos eventos do ano a
serem realizados na Arena Multiuso. A Concessionaria devera dar prioridade a
eventos de futebol do calendario de campeonatos oficiais da FIFA, FCF e CBF
frente a realizag&@o de outros eventos;

10.11Permitir durante todo o prazo da Concessdo 0 acesso das equipes da
Fiscalizacdo ou verificadores independentes indicados por ela para a apuracao
dos Indicadores de Desempenho indicados no anexo 06 do Edital e demais
atribuicdes presentes nesse Contrato e no Edital;

10.12Prestar todas as informacfes que lhe sejam solicitadas pelo Poder Concedente
e Fiscalizacdo, nos prazos e periodicidade por estes razoavelmente
determinados, em especial aquelas concernentes:

i.  As Receitas Operacionais, incluindo relatérios de sua origem, variacdes
significativas, forma de cobranca e arrecadacao;

ii. Ao recolhimento de tributos;

iii. As informacBes de natureza econdmico-financeira, tais como,
balancetes semestrais auditados da Concessionaria e por seu
representante legal; e

iv.  As demais receitas aferidas pela Concessionaria.
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10.13Enviar ao Poder Concedente, em até 05 (cinco) dias Uteis contados da data do
registro na Junta Comercial competente, as alteracbes contratuais, atas
deliberativas e demais documentos societarios da Concessionaria,;

10.14 Publicar as demonstra¢@es financeiras anuais em jornais de grande circulacéo
nacional e no Diério Oficial do Estado do Ceara, bem como manter atualizado
sitio na Internet contendo tais informacdes e outras de carater geral que possam
ser de interesse dos Usuarios e da sociedade;

10.15Apresentar a Fiscalizacdo, em até 30 de abril de cada ano, atendendo as
disposicbes da Lei n° 6.404/1976 e da Lei n°® 11.638/2007, as demonstracfes
financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior,
incluindo, dentre outros, o Relatério da Administracdo, o Balanco Patrimonial,
Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos acumulados, a Demonstracdo de
Resultados do Exercicio e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, as Notas
Explicativas do Balango, Parecer dos Auditores Independentes e do Conselho
Fiscal e, se aplicavel, a Demonstracao do Valor Adicionado;

10.16Conservar as instalagcbes do Estadio, inclusive catracas, vias de acesso,
escadas, corrimdes, corredores, cadeiras, banheiros, areas reservadas as lojas,
bares e outros estabelecimentos, camarotes, areas reservadas a imprensa, e
demais areas internas e externas, em perfeito estado para o uso a que se
destinam;

10.17 Apresentar em até 90 (noventa) dias apds o encerramento de cada ano civil os
resultados reais obtidos desde o inicio da Concesséo. As revisdes das projecdes
financeiras da Concessao deverdo ser realizadas a cada revisdo ordinaria do
Contrato e nos casos de recomposi¢ao do Equilibrio Econébmico-Financeiro;

10.18 Apresentar trimestralmente relatério com as informagbes comprovadas do
faturamento bruto da Contratada, para efeito de verificagdo do valor devido a
titulo de remuneracgéo da Arce;

10.19 Dar conhecimento imediato de todo e qualquer evento que possa vir a prejudicar
ou impedir o tempestivo cumprimento das obriga¢des contratuais e que possa
constituir causa de intervencgéo ou extingdo da Concessao;

10.20Dar conhecimento imediato de toda e qualquer situacdo que corresponda a fatos
que alterem de modo relevante o normal desenvolvimento dos servicos ou da
exploracdo, apresentando, no prazo minimo necessario, relatério detalhado
sobre esses fatos, incluindo, se for o caso, contribuigdo de entidades
especializadas, externas a Concessionaria, com as medidas tomadas ou em
curso para superar ou sanar os fatos referidos;

10.21 Selecionar, contratar e supervisionar as atividades de provedores de roupas,
materiais esportivos, alimentos, bebidas e outros artigos vendidos nas
dependéncias do Estadio, visando a proporcionar maior conforto aos usuérios e
torcedores, segundo os padrdes consistentes com os melhores estadios e
arenas multiuso mundiais;

10.22 Selecionar, contratar e supervisionar as atividades de outros provedores de
conteddo, incluindo artistas, produtores musicais e esportistas, visando otimizar
o oferecimento de servigos e eventos a comunidade;

10.23Ressalvadas as atividades inerentes ao poder de policia e seguranca publica de
responsabilidade do Estado, tomar as medidas e providéncias adequadas a
propiciar ambiente seguro no Estadio e seu entorno, cooperando com o Poder
Pdblico naquelas atividades de sua competéncia. Correrdo por conta da
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Concessionaria as despesas adicionais incorridas em virtude da solicitacdo de
contingentes adicionais dos agentes de seguranca publica estatais, as quais
serdo calculadas e cobradas conforme a legislagéo aplicavel,

10.24 Ceder, gratuitamente, ao Poder Concedente, todos os projetos, planos, plantas,
documentos, sistemas e programas de informéatica e outros materiais, de
qualquer natureza, que se revelem necessarios ao desempenho das funcdes
gque incumbem ao Poder Concedente ou ao exercicio dos direitos que lhe
assistem, nos termos deste Contrato;

10.25Constituir-se em Sociedade de Propésito Especifico - SPE, no prazo de 30
(trinta) dias contados da publicacdo do extrato do Contrato, cuja finalidade
devera restringir-se a exploracdo da Concessao, sendo-lhe vedada a prética de
qualquer ato estranho a essa finalidade. A SPE deverd assumir uma das formas
societarias previstas na legislacdo brasileira e seu estatuto ou contrato social
devera prever:

i.  Avedacgdo a alteracdo do objeto social e a composicdo do seu controle
societario, neste ultimo caso, até 02 (dois) anos apds a publicagdo do
extrato do Contrato;

ii. A submissado a prévia autorizacdo do Poder Concedente de operacdes
que importem em modificagdo da composicdo do seu controle
societario, direto ou indireto, apds o transcurso do prazo estabelecido
na alinea a;

iii. A submissao a prévia autorizacdo do Poder Concedente das propostas
de emissao de titulos e valores mobiliarios que contenham dispositivo
de conversdo em acbes ou que tenham como garantia acdes
integrantes do Grupo Controlador, quando cabivel na forma societéria
assumida pela SPE;

iv. A submissdo a prévia autorizacdo do Poder Concedente da contratacao
de empréstimos ou obrigacbes com terceiros ou com instituicdes
financeiras no Brasil ou no exterior, que tenham como garantia direitos
emergentes da Concessao;

v. Avedacdo da contratacdo de empréstimos ou obrigacbes com terceiros
ou com instituicbes financeiras no Brasil ou no exterior, que tenham
como garantia acdes ou cotas da SPE;

vi. Submissdo a prévia autorizagcdo do Poder Concedente de qualquer
acordo de acionistas ou suas alteragdes;

vii.  Submissdo a previa autorizacdo do Poder Concedente das operacdes
de fuséo, associagao, incorporacao ou cisao;
viii. A SPE devera observar o mesmo percentual de participagéo previsto no

Consoércio, cuja extingdo se dard apdés a formalizagdo da SPE e
mediante anuéncia expressa do Poder Concedente.

10.26 Apés a formalizac@o da SPE, esta devera celebrar termo aditivo a este Contrato,
sub-rogando-se na posicado contratual do vencedor da licitacdo, passando a
figurar, consequentemente, para todos os fins previstos neste Contrato, na
condi¢do de Concessionaria.

10.27 Na hipo6tese do ndo cumprimento da obrigagéo referida na subclausula 10.25, no
prazo ali previsto, o Contrato serd rescindido e a Concessionaria sujeita a multa
correspondente a 10% (dez por cento) do Valor Total do Contrato.

10.28 A Concessionaria é responsavel, direta e indiretamente, por toda e qualquer
atividade, incidente, ocorréncia ou evento, de qualquer natureza, ocorrido
durante o uso da Arena Multiuso concedida, ainda que decorrente de ato,
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conduta ou omissao de preposto seu, a qualquer titulo.

10.29 A Concessionéria devera indenizar o Poder Concedente, o usuario ou terceiro,

por qualquer dano que causar.

10.30Cabera ao Concessionério realizar as adequacfes de acessibilidade no bem

concedido, adaptando suas edifica¢cdes, mobiliario e espacos, ao previsto na Lei
federal n® 10.098/2000, Decreto n° 5.296/2004, ABNT: NBR 9050/2015, nas
normas correlatas ao assunto e nas que surjam ao longo do prazo de
concessao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — OBRIGACOES DOS CONTROLADORES

111

11.2

11.3

114

11.5

Os Controladores obrigam-se a:

i. Prover capital social inicial a Concessionaria condizente com suas
necessidades de investimento, conforme Proposta Comercial, de forma
a preservar entre si @ mesma propor¢cado, em termos de participagéo
societaria, adotada para efeitos de participacdo no Consoércio vencedor
da licitacdo, na forma do Edital, provendo capital social subscrito
minimo, & época da publicacdo do Contrato no Diario Oficial do Estado,
correspondente a 05% (cinco por cento) do Valor Total do Contrato;

ii. Apresentar (se houver) ao Poder Concedente acordo de acionistas que,
dentre outras disposicdes, defina as agbes com direito a voto dos
Controladores vinculadas ao bloco de controle, as quais deverdo
assegurar a seus detentores preponderancia nas decisdes reservadas a
assembléia de acionistas;

iii.  Juntamente com a Concessionaria e na data de publicacao do Contrato,
entregar ao Poder Concedente a Garantia de Execucgdo Contratual,
conforme estabelecido na clausula 17.2, sob pena de execucdo da
Garantia de Proposta da Concessionaria e perda do direito de firmar o
Contrato.

Os Controladores deverdo assegurar a Concessionaria a capacitacdo técnica
necesséria ao cumprimento do Contrato, com ela compartilhando ou a ela
cedendo, gratuita ou onerosamente, na extensdo permitida pela legislacdo
aplicavel, a experiéncia e o conhecimento exigidos pelo Edital.

Salvo mediante autorizagcdo prévia e expressa do Poder Concedente na forma
da clausula 33 a Concessionaria ndo podera reduzir o seu capital social, nem
tampouco se submeter a qualquer operacao de cisdo, incorporagéo ou fusao.

Os Controladores ndo poderdo transferir o controle direto ou indireto sobre a
Concessionaria, salvo se em conformidade com o disposto na clausula 33.

O aumento de capital votante ou a transferéncia de acdes sem modificagdo do
bloco de controle, a emissédo de a¢cbes sem direito a voto e a emisséo de valores
mobiliarios conversiveis em acdes em favor de terceiros ou dos financiadores
exigirdo tdo somente comunicacdo ao Poder Concedente, no prazo de 30 (trinta)
dias contados da sua consumacao.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DOS SEGUROS

12.1

A Concessiondria devera manter em vigor a(s) cobertura(s) de seguro(s)
necessaria(s) para garantir uma efetiva e completa cobertura de riscos inerentes
ao desenvolvimento de todas as atividades abrangidas pela Concessao, nos
termos deste Contrato.
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12.2 Observando o disposto na clausula décima, a Concessionaria assume as
seguintes obrigacoes:

12.2.1

12.2.2

12.2.3

12.2.4

12.2.5

Durante o prazo da Concesséo, a Concessionaria devera contratar e
manter em vigor apodlices de seguro indicadas na subclausula 12.2.5
abaixo, em condicdes estabelecidas pelo Poder Concedente, conforme
Contrato.

Nenhuma obra ou servico poderd ter inicio ou prosseguir sem que a
Concessionaria apresente ao Poder Concedente comprovacdo de que
as apolices dos seguros exigidos no Contrato se encontram em vigor e
observam as condicbes estabelecidas pelo Poder Concedente,
conforme regulamentacéo.

Em até 15 (quinze) dias antes do inicio de qualquer obra ou servico, a
Concessionaria devera encaminhar ao Poder Concedente copia
autenticada das apdlices de seguro juntamente com oS respectivos
planos de trabalho.

O Poder Concedente devera figurar como um dos cossegurados nas
apolices de seguros referidas no Contrato, devendo o cancelamento,
suspensdo, modificagdo ou substituicdo de quaisquer apdlices ser
previamente autorizado pelo Poder Concedente.

As apodlices de seguros poderdo estabelecer como beneficiaria da
indenizagéo instituicdo financeira credora da Concessionaria.

As apolices de seguros deverdo prever a indenizacdo direta ao Poder
Concedente nos casos em que o Poder Concedente venha a ser
responsabilizado em decorréncia de sinistro.

Pelo descumprimento da obrigacdo de contratar ou manter atualizadas
as apodlices de seguro, o Poder Concedente aplicara multa, conforme
este Contrato, até apresentacdo das referidas apolices ou do respectivo
endosso, sem prejuizo de outras medidas previstas no Contrato.

Durante o prazo da Concessdo, a Concessionaria devera contratar e
manter em vigor, pelo menos, 0s seguintes seguros:

Seguro de danos materiais: cobertura de perda ou dano decorrente de
riscos de engenharia, riscos operacionais e relativos as maquinas e
equipamentos da Concessao;

Seguro de responsabilidade civil: cobertura de responsabilidade civil,
cobrindo a Concessionaria e o Poder Concedente, bem como seus
administradores, empregados, funcionarios, prepostos ou delegados,
pelos montantes com que possam ser responsabilizados a titulo de
danos materiais, pessoais e morais, custas processuais e quaisquer
outros encargos relacionados a danos materiais, pessoais ou morais,
decorrentes das atividades abrangidas pela Concessao, inclusive, mas
ndo se limitando, a danos involuntarios pessoais, mortes, danos
materiais causados a terceiros e seus veiculos, incluindo o Poder
Concedente; e

Seguro dos Bens Reversiveis no valor de R$ 522.300.000,00
(quinhentos e vinte e dois milhdes e trezentos mil reais),
correspondente ao valor utilizado no Relatério de Avaliagdo Econdmico-
Financeira — anexo 02 do Edital.
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12.2.6

12.2.7

12.2.8

12.2.9

12.2.10

12.2.11

12.2.12

12.2.13

12.2.14

12.2.15

12.2.16

Os montantes cobertos pelos seguros de danos materiais e pelos
seguros de responsabilidade civil, incluidos os danos morais
abrangidos, deverdo atender aos limites maximos de indenizacdo
estimados com base no maior dano provéavel.

A Concessionéria deverd informar ao Poder Concedente todos os bens
cobertos pelos seguros e a forma de calculo do limite maximo de
indenizacdo de cada apdlice de seguro.

A Concessionaria assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou
omissGes decorrentes da realizacdo dos seguros de que trata o
Contrato.

A Concessionaria é responséavel pelo pagamento integral da franquia,
em caso de utilizacdo de qualquer seguro previsto no Contrato.

Nas apodlices de seguros devera constar a obrigacdo das seguradoras
de informar, imediatamente, & Concessionaria e ao Poder Concedente,
as alteracdes nos contratos de seguros, principalmente as que
impliguem o cancelamento total ou parcial do(s) seguro(s) contratado(s)
ou reducéo das importancias seguradas.

As apolices de seguro deveréo ter vigéncia minima de 12 (doze) meses
a contar da data da publicagdo do extrato do Contrato, devendo ser
renovadas sucessivamente por igual periodo durante o prazo da
Concesséo.

A Concessionaria devera encaminhar ao Poder Concedente, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de seu vencimento, documento
comprobatério de que as apdlices dos seguros foram renovadas ou
serdo automatica e incondicionalmente renovadas imediatamente apds
seu vencimento.

Caso a Concessionaria ndo encaminhe os documentos comprobatérios
da renovacdo dos seguros no prazo previsto, o Poder Concedente
podera contratar os seguros e cobrar da Concessionaria o valor total do
seu prémio a qualquer tempo ou considera-lo para fins de
recomposi¢cdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro do Contrato, sem
eximir a Concessionaria das penalidades previstas neste Contrato.
Nenhuma responsabilidade serd imputada ao Poder Concedente caso a
Concessionaria opte por ndo contratar seguro cuja apolice nao foi
apresentada no prazo previsto pela Concessionaria.

A Concessionaria, com autorizacdo prévia do Poder Concedente,
podera alterar coberturas ou outras condigBes das apdlices de seguro,
visando a adequa-las as novas situagbes que ocorram durante a
vigéncia do Contrato.

A Concessionaria devera encaminhar anualmente ao Poder Concedente
cOpia autenticada das apoélices dos seguros contratados e renovados.

Eventuais diferengas entre os valores contratados e as
indenizacBes/sinistros pagos ndo ensejardo direito de revisdo do
Equilibrio Econémico-Financeiro do Contrato.

As coberturas de seguro deverdo manter-se em plena vigéncia desde a
publicagdo do extrato do Contrato até a assinatura do Termo de
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Devolucédo do Bem Publico Concedido.

12.2.17 Os valores definidos em decorréncia de obrigagbes previstas nesta
clausula décima segunda serdo reajustados pela mesma férmula e nas
mesmas datas aplicaveis a Contraprestacao Mensal.

12.2.18 Todos os seguros deverdo ser efetuados em seguradoras em operacao
no Brasil.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — GARANTIA DO PODER CONCEDENTE

13.1

13.2

O Poder Concedente compromete-se, com a finalidade de garantir o fiel, integral
e pontual pagamento de todas as quantias devidas a Concessiondria a titulo de
Contraprestacdo Mensal, de forma irrevogavel e irretratavel, a prestar a
Concessionaria, ho prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de publicacdo
do extrato deste Contrato, garantia fidejusséria outorgada por instituicdo
financeira autorizada pelo Banco Central contratada pelo Poder Concedente no
valor equivalente a 06 (seis) Contraprestacdbes Mensais devidas a
Concessionaria até o término do prazo da Concesséao, de acordo com 0s termos
e condicBes previstos neste Contrato e com o artigo segundo da Lei 15.745 do
Governo do Estado do Ceara.

A Garantia do Poder Concedente devera permanecer em pleno vigor e eficacia
durante todo o prazo de vigéncia deste Contrato e seu valor devera ser ajustado
anualmente, de acordo com 0s mesmos parametros da clausula 05.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA GESTAO CONTRATUAL,
ACOMPANHAMENTO, FISCALIZACAO DE DESEMPENHO

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

A gestado do Contrato é competéncia do Poder Concedente, ao qual cumprira a
coordenacéo das atividades relacionadas a Fiscaliza¢do técnica, administrativa e
pelo publico usuario, bem como dos atos preparatoérios a instrugcao processual e
ao encaminhamento da documentagdo pertinente ao setor responsavel para
formalizagdo dos procedimentos quanto aos aspectos que envolvam a
prorrogacao, alteracao, revisdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro, pagamento,
eventual aplicacdo de sancbes, extincdo de parceria, dentre outros inertes a
gestdo da Concessao.

O acompanhamento e Fiscalizacdo técnica com o objetivo de avaliar a execucdo
do Objeto e os Indicadores de Desempenho serdo desempenhados pela Arce ou
verificador independente indicado pela Arce, a quem compete desempenhar tais
tarefas.

Para o acompanhamento da fiscalizacdo, compete a Arce, entre outras
atribuicdes, solicitar da Concessionaria e seus prepostos diretamente, mediante
notificagdo prévia, todas as providéncias necessarias ao bom andamento da
execucdo do objeto licitado e anexar aos autos do processo correspondente
copia dos documentos escritos que comprovem essas solicitagbes de
providéncias.

Sem prejuizo da Fiscalizagdo, o Poder Concedente estabelecera, em conjunto
com a Concessiondria e conforme os Indicadores de Desempenho, um
cronograma de acompanhamento da execugdo do Contrato que contemplara, no
minimo, vistorias semestrais a serem realizadas na Arena Multiuso, sem prejuizo
da realizacdo de outras vistorias em periodo inferior aquele, quando solicitada
pelas partes.

Para realizacdo das atividades de Fiscalizacdo e acompanhamento da execucgéo
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14.6

14.7

14.8

14.9

do Contrato a Arce fard jus a uma remuneracdo equivalente a 2% da receita
bruta total, ndo sendo considerada a receita de construcdo, aferida pela
Concessionaria, em regime de competéncia.

14.5.1 A receita referente a Contraprestacdo Mensal deve ser considerada de
forma integral, sem aplicacdo de reducéo de desempenho, para fins de
célculo da remuneracéo da Arce.

Os pagamentos devem ser recolhidos por meio de Documento de Arrecadacao
Estadual - DAE com cdédigo especifico a ser informado pela Arce até o décimo
dia util do més subsequente.

As informacfes exigidas neste Contrato tém por objetivo permitir & Arce fiscalizar
a solidez financeira da Concessiondria e os valores devidos.

No exercicio da Fiscalizacdo, a Arce tera acesso aos dados relativos a
administracao, contabilidade, recursos técnicos, econdmico-financeiros e demais
documentos da Concessiondria que porventura sejam necessarios para a
atividade.

Os servidores da Arce ou seus prepostos especialmente designados terao livre
acesso, em qualquer época, a toda e qualquer documentacdo, obras,
instalacdes e equipamentos vinculados ao servico e ao Estadio, inclusive aos
registros e livros contabeis da Concessionaria, podendo requisitar, de qualquer
setor ou pessoa da Concessionaria, informagcbes e esclarecimentos que
permitam aferir a correta execucdo do Contrato, ficando vedado a
Concessionaria restringir, sob qualquer alegacéo, o disposto nesta subclausula.

14.10A Fiscalizacdo, diretamente ou por meio de seus representantes credenciados,

podera realizar, na presenca de representantes da Concessionaria, ou solicitar
que esta execute as suas expensas, dentro de um cronograma que sera
estabelecido em comum acordo pelas partes, testes ou ensaios que permitam
avaliar adequadamente as condi¢cdes de funcionamento do Estadio, incluindo
seus equipamentos e instalagdes.

14.11Cabe a Arce fiscalizar, no que concerne ao estado de conservacdo e regular

funcionamento, intimando os responsaveis a realizar obras ou servi¢os de reparo
que julgar necessarios ou convenientes.

14.12No exercicio da Fiscalizagdo de que trata esta clausula, a Arce podera, a titulo

exemplificativo e observado o devido processo legal:

i. Determinar a interrupcdo imediata da prestacdo dos Servicos e/ou a
execucado de reformas, quando sua prestacdo ou execucdo coloque em
risco a vida ou a integridade fisica de terceiros, de Bens Vinculados a
Concessao ou de bens de terceiros;

ii.  Exigir que a Concessionaria refaca, as suas expensas, obras ou reparos
gue estejam comprovadamente fora das especificacbes dos o6rgaos
fiscalizadores responsaveis e normas de qualidade; e

iii.  Exigir que a Concessionaria atenda imediatamente a algum requisito do
Contrato.

14.13As determinagdes que vierem a ser emitidas no ambito das fiscaliza¢des

previstas serdo imediatamente aplicidveis e vinculardo a Concessionaria, sem
prejuizo do recurso eventualmente cabivel.

14.14 A Fiscalizacdo anotard em termo préprio de registro as ocorréncias apuradas
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nas fiscalizacdes, encaminhando-o a Concessiondria para regularizacdo das
faltas ou defeitos verificados.

14.14.1 A nao regularizacdo das faltas ou defeitos indicados no termo de
registro de ocorréncias, no prazo de 10 (dez) dias — que podera ser
prorrogado mediante justificativa aceita pela Fiscalizacdo e sem prejuizo
a continuidade e adequacdao dos servicos -, configura infracdo contratual
e ensejara a lavratura de auto de infracdo, sujeitando a Concessionaria
a aplicacdo das penalidades previstas no Contrato, sem prejuizo de
eventual sancdo administrativa, civil ou criminal por violagdo de preceito
legal ou infra-legal aplicavel.

14.14.2 Em caso de omissdo da Concessiondria em cumprir as determinacdes
da Fiscalizacdo na sua competéncia fiscalizadora, a Fiscalizacao tera a
faculdade de proceder a corre¢do da situagdo, diretamente ou por
intermédio de terceiro, correndo 0s respectivos custos por conta da
Concessionaria.

14.150s esclarecimentos ou modificacbes solicitadas pela Fiscalizacdo a
Concessionaria ndo alterardo, de qualquer forma, a alocagéo de riscos prevista
no Contrato.

14.16 A Concessionaria sera obrigada a reparar, corrigir, interromper, suspender ou
substituir, as suas expensas e no prazo fixado pela subclausula 14.14.1, os
servicos pertinentes a Concessdo em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorrecgoes.

14.16.1 A Fiscalizacdo podera exigir que a Concessionaria apresente um plano
de acdo visando a reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir
gualquer servico prestado de maneira viciada, defeituosa ou incorreta
pertinente a Concessao, em prazo a ser estabelecido pela Fiscalizagéao.

14.16.2 Em caso de omissdo da Concessionaria quanto a obrigacdo prevista
nesta subclausula, a Fiscalizacdo é facultado se valer da Garantia de
Execucdo Contratual para remediar os vicios, defeitos ou incorre¢cdes
identificadas.

14.17 A Fiscalizagdo ndo exime nem diminui as responsabilidades da Concessionaria
no ambito do Contrato e nos demais documentos relativos ao Objeto dessa
Concesséo.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - ALTERACOES AO CONTRATO E DEMAIS
ADITAMENTOS

15.1 Poderéa haver a alteragéo do Contrato nos seguintes casos:

15.1.1 Unilateralmente, pelo Poder Concedente, para modificar, quaisquer
clausulas do Contrato, exceto as econémico-financeiras e as que tratam
do seu Objeto, em decorréncia de eventual necessidade de:

I.  Adequacao do presente Contrato as finalidades do interesse publico
e/ou;

ii. Adequagdo do Contrato a nova realidade, alterada por fatos
supervenientes ao Contrato, desde que:

¢ NA&o seja alterada a substancia e/ou a esséncia do Contrato;
e Nao torne inviavel a execucdo do Contrato.
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15.2

15.3

154

15.5

Das decisbGes do Poder Concedente impondo qualquer alteracdo
unilateral cabera manifestacdo de divergéncia pela Concessionaria, nos
termos desta clausula.

15.1.2 Por mutuo consentimento entre as partes, para atender a quaisquer dos
objetivos constantes na subclausula 15.1.1 supra, para restabelecer o
Equilibrio Econdmico-Financeiro do Contrato, ou para implementar
gualquer alteracdo prevista ou permitida pelo Edital, pelo Contrato ou
pela legislacao aplicavel.

Ocorrendo alteracdo unilateral deste Contrato pelo Poder Concedente, de modo
a impor a Concessionaria prejuizos ou custos adicionais decorrentes de
penalidades, indenizacdes, desperdicios, ou outros fatores devidamente
demonstrados, a Concessionaria podera solicitar revisdo do Equilibrio
Econdmico-Financeiro, conforme os termos da clausula décima sexta.

Todas as alteragBes, unilaterais ou ndo, devem ser efetivadas por escrito,
mediante aditamento ao presente Contrato.

Caso haja alteragéo, para mais ou para menos, nos encargos da Concessionaria
em virtude de qualquer alteracdo do Contrato, ou em fungcédo de alteracdo na
legislacdo tributéria, o Poder Concedente devera restabelecer o Equilibrio
Econbmico-Financeiro original, conforme previsto na clausula décima sexta
deste Contrato.

O mero reajuste dos valores a tais sujeitos nos termos deste Contrato na forma
da clausula quinta, exigird a formalizacdo habitual de processo por termo de
apostilamento.

CLAUSAULA DECIMA SEXTA — REVISAO, ALOCACAO DE RISCOS E EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

16.1

16.2

Desde que observados precos ndo discriminatorios, razoaveis e consistentes
com o padrdo dos servicos prestados e com equipamentos esportivos e de
entretenimento comparaveis, a Concessionaria gozara de plena liberdade para,
segundo suas politicas comerciais e ndo obstante qualquer outra disposicao
deste Contrato, fixar, reajustar e revisar perante os Usuarios ou quaisquer
terceiros, 0s pregos que compordo suas Receitas Operacionais.

A Concessionaria assume integralmente os riscos relacionados a Concessdo
conforme o anexo 04 - Matriz de Riscos do Edital, ndo se limitando as hipéteses
seguintes:

i.  Perdas financeiras decorrentes de inadimpléncia dos Usuarios;
ii. Depredacédo das instalacdes do Estadio pelos seus Usuarios;
iii. Performance de contratados e subcontratados;
iv.  Aumento dos custos de operacado e manutencao do Estadio;
v. Intensificacdo da concorréncia de parte de outros complexos esportivos,
estadios, arenas ou alternativas de entretenimento;
vi.  Aumento nas taxas de juros, despesas financeiras e/ou custo de capital;
vii.  Atraso no cumprimento dos cronogramas estabelecidos entre as partes
ao longo da vigéncia do Contrato, desde que tal atraso ndo seja
responsabilidade do Poder Concedente;
viii.  Manifestagdes sociais e/ou publicas que afetem a execuc¢do do Objeto
do Contrato;
iX.  Gastos resultantes de defeitos ocultos em bens ligados a Concessao;
X.  Variacdo das taxas de cambio;
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Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.
XVi.

XVil.

Caso Fortuito e Forca Maior que possam ser objeto de cobertura de
seguros oferecidos no Brasil a época de sua ocorréncia;

Recuperacdo, prevencdo, remediacdo e gerenciamento do passivo
ambiental relacionado ao objeto do contrato, exceto o passivo que ndo
possa ser ou nao pudesse ter sido descoberto ou previsto por
aprofundada auditoria ambiental, realizada de acordo com as melhores
praticas internacionais;

Riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no
Brasil na data de sua ocorréncia, mas que deixem de sé-lo como
resultado direto ou indireto de a¢do ou omissédo da Concessionaria;
Prejuizos causados a terceiros, pela Concessionaria ou seus
administradores, empregados, prepostos ou prestadores de servicos ou
qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio
das atividades abrangidas pela Concesséao;

Responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos;

Concessao de gratuidades e isengdes, totais ou parciais, além daquelas
estabelecidas por ato normativo na data de apresentacéo da Proposta;
Obtencdo de licengas, permissdes e autorizagbes relativas a
Concesséo.

Dessa forma, a concretizacdo de quaisquer dos riscos descritos nesta subclausula,
sem que tenham sido provocados por acdo ou omissdo do Poder Concedente, nédo
serd considerada hipétese de recomposicdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro do
Contrato a merecer qualquer revisédo de suas clausulas em favor da Concessionaria.

s

16.3 A Concessiondria ndo é responsavel pelos seguintes riscos relacionados a
Concessao, cuja responsabilidade é do Poder Concedente e, portanto, passiveis
de ensejar a revisdo do Contrato, quando verificado impacto adverso relevante:

Vi.

Risco de imposi¢cdo de novas obrigagfes contratuais, ou alteracéo das
obrigacdes originalmente contempladas no Contrato, pelo Poder
Pudblico, que provoquem impacto relevante nos custos e encargos da
Concessionaria;

Risco de restricbes ou limitacdes significativas a exploracdo comercial
do Estadio, como controle ou fixacdo compulséria de precos;

Risco de alteracdo nas leis tributarias que venha a introduzir novo
tributo, ou impor majoracdo da carga tributaria, especifica as atividades
e servicos inerentes a exploracédo do Estadio;

Risco de danos a pessoas ou bens decorrentes de falha ou omisséo do
Poder Publico na prestacdo de seguranca publica, poder de policia,
transporte publico, conservacdo de vias publicas em niveis adequados
ou ao menos equivalentes aqueles verificados a época de celebracao
do Contrato;

Manifestacdes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a
prestacdo dos servi¢os relacionados ao Contrato, quando tais eventos
excederem os periodos estabelecidos no subitem viii da subclausula
16.2 acima, hipotese na qual a responsabilidade do Poder Concedente
se resume ao periodo excedente aos referidos prazos;
Descumprimento, pelo Poder Concedente, de suas obrigactes
contratuais ou regulamentares, incluindo, mas nao se limitando, ao
descumprimento de prazos aplicaveis ao Poder Concedente e previstos
neste Contrato.

16.4 A revisdo do Contrato para fins de revisdo do Equilibrio Econémico-Financeiro
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16.5

16.6

16.7

16.8

16.9

em favor da Concessionaria podera efetivar-se mediante quaisquer das
seguintes alternativas, a critério exclusivo do Poder Concedente:

i.  Pagamento de indenizac@o em dinheiro a Concessionaria;

ii.  Aumento do valor da Contraprestacdo Mensal;

iii.  Modificacdo de forma proporcional de certas obrigacGes contratuais da
Concessionaria, diretamente relacionada a hipotese ensejadora da
recomposicao e outros meios admitidos pela legislacéo aplicavel; e

iv. Extensdo do prazo contratual. Essa alternativa € exclusiva para a
hipétese de empreendimentos associados, conforme os termos da

clausula oitava.

A revisdo do Equilibro Econdmico-Financeiro em favor do Poder Concedente se
dara por meio da reducé@o da Contraprestacdo Mensal devida a Concessionéaria,
aplicando-se o disposto na subclausula 16.12.

Sempre que possivel, a revisdo sera efetivada mediante mutuo acordo das
partes. Caso o acordo néo seja alcancado ou nao se revele viavel, e sem
prejuizo da imediata revisdo dos pontos considerados incontroversos e da
implementacdo das medidas consideradas urgentes pela Fiscalizagédo, fica
ressalvado as partes o direito de recorrer aos mecanismos de resolucdo de
disputas constante nas clausulas 35 e 36 e seguintes deste Contrato. As
obrigacdes da Concessionaria e do Poder Concedente nao ficardo suspensas ou
alteradas durante a pendéncia de qualquer processo de revisdo ou disputa,
salvo se de outra forma decidido pelo tribunal arbitral a luz das circunstancias de
fato.

A revisdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro deste Contrato, efetuada nos
termos das subclausulas 16.4 ou 16.5 serd, relativamente ao fato que lhe deu
causa, Unica, completa e final, para todo o prazo deste Contrato.

O Poder Concedente podera requerer a Concessionaria novo plano de negécios
guando da apresentacdo de pleito de revisdo do Equilibrio Econémico-
Financeiro deste Contrato, devendo esse ser aprovado pelo Poder Concedente
para sua validade.

Sempre que atendidas as condi¢cbes do Contrato e mantida a reparticdo de
riscos nele estabelecida, considera-se mantido seu Equilibrio Econbmico-
Financeiro.

16.10A Concessionaria somente podera solicitar a recomposicdo do Equilibrio

Econbémico-Financeiro nas hipéteses de riscos previstas sob a responsabilidade
do Poder Concedente.

16.11 Os processos de recomposicao do Equilibrio Econdmico-Financeiro ndo poderdo

alterar a alocacao de riscos originalmente prevista no Contrato.

16.12Para solicitacdo de revisdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro, uma parte

devera enviar notificacdo de recomposicdo a outra parte, no prazo de 180 (cento
e oitenta) dias a contar da data do fato gerador da ocorréncia da hip6tese
ensejadora da recomposicao.

i. A notificagdo devera fornecer detalhes sobre a hipotese ensejadora da
recomposi¢ao, bem como, se for o caso, informagdes sobre:
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¢ A data da ocorréncia e provavel duracdo da hipétese ensejadora
da recomposicéo;

e O tempo necessario para compensar eventuais atrasos nos
cronogramas previstos para as atividades da Concesséo;

e A estimativa da variacdo de investimentos, custos ou despesas,
ou variacao de receitas;

e Qualquer alteragdo necessaria nas obras e nos servi¢cos objeto
do Contrato;

e A eventual necessidade de aditamento do Contrato; e

e A eventual necessidade de liberacdo do cumprimento de
guaisquer obrigacoes, de qualquer das partes;

ii. A comprovacao dos fatos e das condicbes que ensejaram a solicitacao
de revisdo do equilibrio pela parte solicitante, demonstrando,
especialmente, que:

e A hipétese ensejadora da revisao foi a causa direta do aumento
ou reducgédo dos investimentos, custos ou despesas, da perda ou
aumento de receita ou descumprimento dos Indicadores de
Desempenho ou cronogramas previstos para 0s Servicos; e

¢ Os investimentos, custos ou despesas adicionais, a perda ou
aumento de receita, o descumprimento dos Indicadores de
Desempenho ou cronogramas previstos ou a liberacdo do
cumprimento de certas obriga¢gfes contratuais ndo puderam ou
nao poderdo ser evitados, mitigados ou recuperados pela
Concessionaria ou por seus contratados, atuando com
diligéncia, prudéncia e pericia, por meio da ado¢do de medidas
gue estivessem ou estejam a seu alcance, incluindo, quando
for o caso, 0 uso de avaliacdes de mercado e demonstragédo de
como a hipétese vem afetando os precos cobrados por outros
negocios semelhantes ao objeto do Contrato.

ii. No caso de pedido de revisdo de Equilibrio Econémico-Financeiro
solicitado pela Concessionaria, o Poder Concedente examinara as
informacdes fornecidas pela Concessionaria e decidira, no prazo de até
90 (noventa) dias, pelo cabimento ou n&o da recomposicdo do
Equilibrio Econbmico-Financeiro.

iv. O prazo referido do item iii anterior podera ser prorrogado,
justificadamente, a critério do Poder Concedente.

16.130 processo de revisdo sera realizado via fluxo de caixa do plano de negdcios
original. Em caso de novos investimentos sera utilizado o fluxo de caixa marginal
projetado a partir da data de solicitacdo da revisdo do Equilibrio Econémico-
Financeiro, de forma que seja nulo o seu valor presente liquido, considerando:

I. Os fluxos dos dispéndios marginais resultantes do evento que deu
origem a recomposicao e;

ii. Os fluxos das receitas marginais resultantes da recomposi¢cdo do
Equilibrio Econémico-Financeiro.

16.13.1 Os fluxos dos dispéndios e das receitas marginais referidos serdo
descontados pela taxa obtida mediante utilizacdo da férmula seguinte:
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{1+TLP+a)/(1+mm)}-1

onde: (i) T equivale a inflagdo realizada nos ultimos 12 (doze) meses anteriores a
solicitacdo da revisdo do Equilibro Econdmico-FInanceiro, registrada pelo IPCA e
apurada pelo IBGE, (i) a TLP adotada no célculo ser4d a vigente na data da
recomposi¢cdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro e (i) a o spread médio das
operacdes de crédito ndo rotativo das pessoas juridicas divulgado pelo Banco Central
do Brasil, considerando a ultima informacéo disponivel quando do pedido de revisdo

do Equilibrio

Econdmico-Financeiro, ou indicador correspondente que venha a

substitui-lo em caso de descontinuidade da divulgacéo.

16.13.2

16.13.3

16.13.4

16.13.5

16.13.6

Para fins de determinacé@o dos fluxos dos dispéndios marginais, serdo
utilizados critérios de mercado para estimar o valor dos investimentos,
custos e despesas resultantes do evento que deu causa a revisdo do
equilibrio.

Para fins de determinacdo dos fluxos das receitas marginais em que
seja necesséario adotar uma projecdo de receita, sera utilizado o
seguinte procedimento em duas etapas:

No momento da recomposi¢cdo do Equilibrio Econémico-Financeiro, o
calculo inicial para dimensionamento da recomposicdo considerara a
receita real constatado nos anos anteriores e adotara as melhores
praticas para elaboracdo da projecédo de receita a partir da referida data
até o encerramento do prazo de Concessao;

Periodicamente, o referido célculo inicial sera revisado para o fim de
considerar os volumes reais de receita constatados desde a data do
calculo inicial, de acordo com o disposto na subclausula 16.13.6.

Na hipotese de novos investimentos ou servigos solicitados pelo Poder
Concedente e ndo previstos no Contrato, o Poder Concedente podera
requerer a Concessionaria, previamente ao processo de recomposicao
do Equilibrio Econémico-Financeiro, a elaboragéo do projeto executivo
das obras e servigos, considerando que:

O projeto executivo devera conter todos os elementos necessarios a
precificacdo do investimento e as estimativas do impacto da obra sobre
as receitas da Concessionaria, segundo as melhores praticas e critérios
de mercado, tudo de acordo com as normas técnicas e diretivas
eventualmente estabelecidas pelo Poder Concedente sobre o assunto;
O Poder Concedente estabelecera o valor limite do custo dos projetos e
estudos a serem considerados para efeito de recomposi¢cdo do
Equilibrio Econémico-Financeiro.

Ressalvadas as hipéteses de recomposicdo do Equilibrio Econémico-
Financeiro previstas em razdo dos riscos assumidos pelo Poder
Concedente, as hipoteses de reajuste e as de revisdo previstas neste
Contrato, ndo havera qualquer outra espécie de revisdo das condicdes
originalmente estabelecidas no Contrato.

Para cada processo de recomposicao do Equilibrio Econémico-
Financeiro, o Poder Concedente realizara periodicamente a revisao dos
respectivos fluxos das receitas marginais referidos nas subclausulas
16.13.2 e 16.13.3, para o fim de ajustar os dados da projecéo de receita
aos dados reais apurados durante a vigéncia da Concessao, sendo que:
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i. A periodicidade das revisdes sera estabelecida pelo Poder Concedente,
devendo ser realizadas em intervalos maximos de 05 (cinco) anos, no
19° ano do prazo da Concessao e no seu encerramento;

ii. A revisdo a ser realizada pelo Poder Concedente podera considerar
ainda outras informacdes reais apuradas durante a vigéncia da
Concesséo para o fim de substituir variaveis estimadas na elaboracéo
do fluxo de caixa marginal, vedada a alteracdo dos valores estimados
para os investimentos, custos e despesas considerados nos fluxos dos
dispéndios marginais;

iii.  Na revisdo a ser realizada pelo Poder Concedente, devera ser mantida
a mesma taxa de desconto originalmente utilizada no fluxo de caixa
marginal projetado em razéo da recomposicao.

16.13.7 Ao final do prazo da Concesséo, caso a ultima revisdo do fluxo de caixa
marginal revele resultado favoravel a Concessionaria, o Poder
Concedente podera:

i. Determinar encargos adicionais a Concessionaria de forma que os
respectivos dispéndios anulem o valor presente liquido do fluxo de
caixa marginal; ou

ii. Reter valores pagos pela Concessionaria, a exemplo da Garantia de
Execucédo Contratual, jA em poder do Poder Concedente, até que esses
valores anulem o valor presente liquido do fluxo de caixa marginal.

16.13.8 Ao final do prazo da Concesséo, caso a Ultima revisdo do fluxo de caixa
marginal revele resultado desfavoravel a Concessionaria, o Poder
Concedente devera recompor o Equilibrio Econdmico-Financeiro do
Contrato para proporcionar receitas adicionais a Concessionaria, de
forma a anular o valor presente liquido do fluxo de caixa marginal.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — GARANTIA DE EXECUGCAO CONTRATUAL

17.1

17.2

17.3

A Concessionaria entregara ao Poder Concedente, na data de publicagdo do
extrato do Contrato, sob pena de resolugdo do Contrato, comprovante da
Garantia de Execucdo Contratual prestada em favor do Poder Concedente e em
garantia de suas obrigacdes e compromissos associados ao Objeto.

A Garantia de Execucao Contratual contemplara um valor garantido equivalente
a 5% (cinco por cento) do Valor Total do Contrato. A Garantia de Execucéo
Contratual sera totalmente liberada em favor da Concessionaria por ocasido do
término do Contrato e tera os seus valores reajustados nos termos da clausula
05 deste Contrato.

A Garantia de Execucdo Contratual poderda assumir qualquer das seguintes
modalidades, podendo uma modalidade ser substituida por outra, a critério da
Concessionaria:

Deposito em moeda corrente do pais, a ser mantido perante o banco
arrecadador, e liberado total ou parcialmente em favor do Poder Concedente,
segundo suas instrucbes em caso de execucdo da Garantia de Execucdo
Contratual;

Titulos da divida publica, desde que registrados no CETIP S.A. — Balcéo
Organizado de Ativos e Derivativos, e ndo gravados com clausulas de
inalienabilidade e impenhorabilidade;

Fianga bancaria conforme anexo 11 do Edital; ou
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17.4

17.5

Seguro-garantia, cuja apodlice dever4d (a) ser emitida por seguradora
devidamente registrada junto a SUSEP - Superintendéncia de Seguros
Privados do Ministério da Fazenda; (b) ser ressegurada nos termos da
Legislacéo Aplicavel; (c) ter vigéncia de 12 (doze) meses, com clausula de
renovacdo até a extincdo das obrigacBes da Concessionaria vinculada a
reavaliacdo do risco, desde que haja anuéncia formal da seguradora na
prorrogacao do prazo estipulado; (d) prever que, no caso de ndo renovacao da
apolice, o termo final de validade sera automaticamente prorrogado por mais
120 (cento e vinte) dias; e (e) prever que a inexisténcia da comunicacdo
prevista acima implicard a renovacdo automética da apolice por igual periodo e
nas mesmas condi¢fes da apolice original.

As cartas de fianca e as apodlices de seguro-garantia deverdo ter vigéncia
minima de 01 (um) ano a contar da data de publicacdo do Contrato, sendo de
inteira responsabilidade da Concessionaria manté-las em plena vigéncia e de
forma ininterrupta durante todo o prazo da Concessdo, devendo para tanto
promover as renovacoes e atualizagbes que forem necessarias.

I.  Qualquer modificagdo aos contetdos da carta de fianga ou do seguro-
garantia devera ser previamente submetida & aprovacdo do Poder
Concedente.

ii. A Concessionaria devera encaminhar ao Poder Concedente, em até 30
(trinta) dias antes do término do prazo de vigéncia, documento
comprobatério de que as cartas de fianga bancéaria ou apolices dos

seguros- garantia foram renovadas e tiveram seus valores reajustados.

A Garantia de Execucdo Contratual sera passivel de execucdao, total ou parcial,
por meio de uma ou mais demandas, pelo Poder Concedente, a qualquer tempo
durante a intervencdo publica na Concessdo ou em outra hipétese
expressamente prevista neste Contrato, incluindo penalidades, ou na referida
Garantia de Execucdo Contratual. Caberd a Concessionaria restabelecer a
Garantia de Execucdo Contratual ao patamar devido segundo a subclausula
17.2, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da cessacdo da intervencdo
publica na Concessdo ou da data em que tal Garantia de Execucdo Contratual
tenha sido executada sob pena de dar fundamento a decretacéo da caducidade
da Concesséo.

17.5.1 Sem prejuizo das demais hipbéteses previstas no Contrato e na
regulamentacao vigente, a Garantia de Execucdo Contratual podera ser
utilizada nos seguintes casos:

i.  Quando a Concessionaria ndo realizar as obrigacdes de investimentos
previstas no Contrato ou as providéncias necessarias ao atendimento
dos Indicadores de Desempenho, ou executa-las em desconformidade
com o estabelecido;

ii.  Quando a Concessionaria ndo proceder ao pagamento das multas que
Ihe forem aplicadas, na forma do Contrato;

iii. Nos casos de devolucdo de bens reversiveis em desconformidade com
as exigéncias estabelecidas no Contrato;

iv. Quando o Poder Concedente for obrigado a contratar os seguros
previstos neste Contrato, diante da omissdo da Concessionaria, na
forma da clausula décima segunda.

17.5.2 Garantia de Execucdo Contratual também podera ser executada, sem
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gualquer outra formalidade além do envio de notificacdo pelo Poder
Concedente, sempre que a Concessionaria ndo adotar providéncias
para sanar inadimplemento de obrigacdo legal, contratual ou
regulamentar, o0 que nao eximirA a Concessionaria das
responsabilidades que Ihe séo atribuidas pelo Contrato.

17.5.3 A Concessionaria permanecera responsavel pelo cumprimento das
obriga¢cBes contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e
indenizagbes, independentemente da utilizagdo da Garantia de
Execucéo Contratual.

17.6 Os valores da Garantia de Execucdo Contratual executados pelo Poder
Concedente e ndo empregados na execucdo do Objeto, conforme o caso, serdo
devolvidos a Concessionaria por ocasido da cessacao da intervencao publica na
Concesséo.

17.7 Todas as despesas decorrentes da instituicio e manutengdo da Garantia de
Execucédo Contratual correrdo por conta da Concessionaria.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - TRIBUTOS

18.1 A remuneracdo da Concessionaria compreende todos o0s impostos, taxas,
contribuig@es, inclusive parafiscais, e demais tributos e encargos vigentes na
data da Proposta, cujo recolhimento seja atribuido pelas leis aplicaveis a
Concessionaria.

18.2 A Concessionéaria ficara sujeita, nos termos e nas condi¢des das leis aplicaveis,
ao regime fiscal e previdenciario que vigorar no prazo de vigéncia deste
Contrato, obrigando-se ao pontual recolhimento de todas as contribuicbes
sociais e outros encargos a que porventura estiver sujeita. Na forma da
legislacdo aplicavel, a Concessionéria devera cuidar para que todos os seus
subcontratados cumpram regularmente suas obrigacdes fiscais e
previdenciarias.

CLAUSULA DECIMA NONA — RESPONSABILIDADE E INDENIZACOES

19.1 A Concessionéria responderd, nos termos da legislacdo aplicavel, por quaisquer
prejuizos causados a terceiros e/ou ao Poder Concedente, a que tenha dado
causa, por si ou seus administradores, empregados, prepostos, subcontratados,
e prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela Concessao, sem prejuizo
do direito de regresso contra terceiros, isentando o Poder Concedente de
gualquer responsabilidade decorrente ou relacionada a prestagdo do servico ou
a execucdo de obras no Estadio, exceto em decorréncia de seguranca publica,
gue seréa de responsabilidade do Estado.

19.2 A Concessionaria obriga-se a ressarcir o Poder Concedente de todos os
desembolsos provenientes de determinacfes judiciais, para satisfacdo de
obrigacdes originalmente imputaveis & Concessionaria neste Contrato, incluindo,
dentre outras, reclamacdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros
vinculados a Concessionaria e indenizac6es por perdas e danos.

CLAUSULA VIGESIMA — PENALIDADES APLICAVEIS A CONCESSIONARIA

20.1 Sem prejuizo dos abatimentos aplicaveis em virtude do desempenho inferior ao
requerido, a Concessionaria sujeita-se, ainda, em caso de violacdo do Contrato
ou da legislacdo aplicavel e observados os principios da razoabilidade e
gradacgdo, as penalidades de (i) adverténcia, (ii) multa, e (iii) caducidade, além
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de outras penalidades eventualmente previstas na legislacéo.

20.2 Na hipotese de qualquer um dos Indicadores de Desempenho contidos no anexo
06 do Edital reincidir em valor igual ou inferior a 0,5 em afericbes seguidas, a
Concessionaria também estara sujeita a aplicacdo das penalidades previstas na
subclausula 20.10 abaixo, além da reducédo da Contraprestacdo Mensal.

20.3 O Poder Concedente podera, no caso de inadimplemento parcial ou total do
Contrato por parte da Concessionaria, aplicar as multas especificadas no Edital,
Termo de Referéncia e Contrato. A Fiscalizacdo podera assessorar, informar e
instrumentar o Poder Concedente nos processos de aplicacdo de penalidades.

20.4 A aplicacdo das multas de que trata a subclausula 20.3 ndo prejudica, altera,
limita ou modifica o direito da Fiscalizacéao de:

I.  Aplicar a redugdo da Contraprestagdo Mensal conforme a nota de
desempenho da Concessionaria;
ii. declarar a caducidade ou decretar a intervencao publica na Concesséo;
e
iii.  Impor outras multas e san¢@es previstas no Contrato e/ou na legislacédo
aplicavel.

20.5 Respeitados os principios da ampla defesa e do contraditério, a imposigdo de
multas fica condicionada aos seguintes atos, que deverado ocorrer nesta ordem:

i.  Abertura de processo administrativo pelo Poder Concedente, no qual
fundamentar4 as razbes para a aplicagdo da multa, incluindo sem
limitacdo a especificacao da obrigacdo descumprida e os prejuizos dela
decorrentes;

ii.  Notificacdo a Concessionaria para apresentacdo de defesa, em prazo
ndo inferior a 15 (quinze), contados da data de recebimento da
notificagdo supra, conforme atribuido expressamente pelo Poder
Concedente na notificagéo ora referida;

iii.  Producdo de provas por parte da Concessionaria (se assim solicitado na
defesa), em prazo assinalado pelo Poder Concedente, o qual ndo sera
inferior a 30 (trinta) dias, contados da apresentacéo da defesa;

iv.  Eventuais manifestacGes e esclarecimentos da Concessionaria, sempre
em prazos ndo inferiores a 10 (dez) dias, caso requeridas pelo Poder
Concedente, por meio de competente notificacao;

v. Decisdo de autoridade julgadora designada pelo Poder Concedente,
publicada no Diario Oficial do Estado do Ceara, aplicando a penalidade
em questdo. Da referida decisdo, caberd recurso por parte da
Concessionaria, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da
publicacdo da decisdo, a autoridade ou colegiado julgador maximo do
Poder Concedente ou outro 0rgdo competente segundo as
regulamentagdes aplicaveis.

vi. Indeferido o recurso da Concessionaria, se houver, ou decorrido o prazo
recursal sem a interposicao de recurso por parte da Concessionaria, 0
Poder Concedente emitird aviso de cobranca de multa, assinalando o
prazo de 30 (trinta) dias para pagamento, sob pena de insercdo em
divida ativa e ajuizamento da respectiva execucao fiscal.

20.6 As multas deverdo ser pagas conforme as instru¢cdes do aviso de cobranca de
multa, revertendo-se os valores em favor do Poder Concedente.
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20.7 Na ocorréncia de quaisquer infracbes previstas nesta clausula que nao se
revistam de maior gravidade, nem caracterizem reincidéncia, o Poder
Concedente devera impor a pena de adverténcia.

20.8 As multas previstas no nessa clausula serdo reajustadas em conformidade com
a clausula quinta.

20.9 O conjunto de penalidades porventura aplicaveis a Concessionaria em funcéo da
decretagdo de caducidade da Concessdo observara o0s parametros
estabelecidos nesta clausula e demais disposicdes deste Contrato. Em
particular, visando a dar objetividade e concretude a aplicacdo da multa cabivel
nas hipoteses deflagradoras da caducidade, serdo aplicadas , observado o limite
maximo estabelecido neste caput, os seguintes valores ou parametros em
substituicdo aqueles referidos na subclausula 20.10 ou quaisquer outros,
servindo tal multa como compensacdo Unica e suficiente devida ao Poder
Concedente em decorréncia dos prejuizos e danos causados pela
Concessionaria como resultado da caducidade da Concessao, salvo se o
montante efetivo de tais danos revelar-se maior que o parametro objetivo ora
adotado:

i.  Caducidade na forma da clausula vigésima sétima: multa equivalente a
100% do valor maximo da Garantia de Execucédo Contratual.

I. A Concessionaria estara sujeita a aplicacdo de multas. Fica ressalvado
gue a aplicacdo de quaisquer penalidades elencadas nos itens abaixo
ocorrem sem prejuizo da retencdo da parcela variavel da
Contraprestacdo Mensal de que trata a afericdo de desempenho
conforme o anexo 06 do Edital.

ii. Nao cumprimento das normas e obrigacdes do Contrato, Edital ou
legislacao aplicavel:

a) Multa diaria de 0,3% (trés décimos por cento) sobre a parcela da
Contraprestacdo Mensal, no caso de atraso até o 30° (trigésimo) dia.
Excedido o prazo de 30 (trinta) dias a multa a ser aplicada sera
conforme descrito na alinea b.

b) Multa diaria de 0,5% (cinco décimos por cento), sobre a parcela da
Contraprestacdo Mensal no caso de atraso superior a 30 (trinta) dias,
até o limite de 180 (cento e oitenta) dias.

¢) Multa de 1% (um por cento) sobre o Valor Total do Contrato, no
caso de inexecucdo total de qualquer obrigacdo estabelecida,
considerada esta um atraso superior a 180 (cento e oitenta) dias. A
aplicacdo da presente multa exclui a incidéncia daquela prevista nas
alineas a e b anteriores.

20.10Caso o Contrato seja rescindido por culpa da Concessionaria, esta estara
sujeita, independentemente de outras sancdes previstas na Lei 8.666/93 e suas
alteracdes, a perda integral da Garantia de Execuc¢éo Contratual.

20.110s valores referidos das multas e penalidades, serdo recolhidos a conta do
Tesouro Estadual, mediante Documento de Arrecadacgéo Estadual — DAE.

20.12Caso o valor apurado da multa aplicada seja superior ao valor da garantia
prestada, a Concessionéria respondera pela diferenca entre ambas.
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20.13Caso a Concessionaria nao recolha o valor da multa em favor do Poder

Concedente, este utilizar4 as garantias prestadas nos termos deste Contrato.

CLAUSULA VIGESSIMA PRIMEIRA — EVENTOS DE CASO FORTUITO. FORGA
MAIOR, ATOS DE AUTORIDADE E OUTROS ATOS EXCLUDENTES DE
RESPONSABILIDADE

21.1

21.2

21.3

21.4

21.5

A Concessionaria ou outra parte afetada deixara de responder pelo cumprimento
ou atraso na satisfacdo das obrigacdes assumidas neste Contrato, inclusive,
sem limitacdo, na prestacdo do servico, na hipétese de ocorréncia de eventos
alheios a ela, fora de sua esfera de controle e que tenham um impacto direto
sobre o adimplemento das obrigacdes deste Contrato desde que ndo assumidos
pela parte conforme o anexo 04 - Matriz de Risco, notadamente Eventos
Excludentes de Responsabilidade, desde que devidamente comprovados pela
parte afetada. A exoneracdo da parte afetada, ressalvado o disposto na
subclausula 16.2 e 16.3, se dard exclusivamente com relacdo a parcela atingida
da obrigagéo, ndo podendo ser invocada para sua liberacao integral.

Em caso de divergéncia de entendimento quanto a caracterizagcao do fato como
Evento Excludente de Responsabilidade, as partes deverdo submeter a
controvérsia ao sistema de arbitragem, nos termos das clausulas 35 e 36 desse
Contrato.

Nenhum Evento Excludente de Responsabilidade eximira a parte afetada de
qualguer das obrigacdes devidas anteriormente a ocorréncia do respectivo
evento ou que se tenham constituido antes dele, embora vencam durante ou
posteriormente a data de ocorréncia do evento, em especial as obrigacbes de
pagar importancias em dinheiro devidas nos termos do Contrato, exceto se de
outra forma prevista neste Contrato.

Excluem-se da configuracdo de Eventos de Forga Maior os seguintes eventos:

i. Greve ou qualquer outra perturbacdo de natureza similar executada
somente pelos empregados, agentes, contratados ou subcontratados da
parte afetada (configurando Caso Fortuito ou Forca Maior, por
conseguinte, as greves ou perturbacfes generalizadas em uma certa
categoria ou regido do Pais);

ii. Alteracdo das condi¢cdes econdmicas e financeiras da parte afetada;

iii.  Qualquer prejuizo acidental, quebra ou falha de quaisquer instalagées,
maquinario ou equipamento pertencente a Concessionaria, ou qualquer
evento ligado ao seu negécio, exceto se decorrente diretamente da
ocorréncia de Evento Excludente de Responsabilidade;

iv.  Atraso no desempenho das obrigac6es assumidas por contratados ou
subcontratados da parte afetada que afetem o cumprimento de
quaisquer obrigacbes assumidas pela parte afetada neste Contrato,
exceto se comprovado que o0 atraso por parte dos contratados ou
subcontratados decorreu  diretamente da ocorréncia de Evento
Excludente de Responsabilidade.

Ocorrendo circunstancias que justifiquem a invocacdo da existéncia de Evento
Excludente de Responsabilidade, a parte afetada que desejar invocar a
ocorréncia de tais eventos, para os fins previstos na subclausula 21.1 acima,
deverd adotar as seguintes medidas:

I.  Notificar a outra parte da ocorréncia do Evento Excludente de
Responsabilidade — tdo logo quanto possivel, mas, em nenhuma
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21.6

21.7

21.8

circunstancia, em prazo superior a 15 (quinze) dias contados da data
em que tiver tomado conhecimento de sua ocorréncia — fornecendo
uma estimativa de sua duracdo e do provavel impacto no desempenho
de suas obrigacfes (sendo que o atraso em tal comunicacao exonerara
a parte afetada apenas dos efeitos posteriores a comunicacao);

ii. Adotar as providéncias cabiveis para remediar ou atenuar as
consequéncias de tal evento, visando retomar suas obrigacoes
contratuais o mais brevemente possivel;

iii.  Informar regularmente a outra parte a respeito de suas acdes e de seu
plano de agao de acordo com o item “ii” acima;

iv. Prontamente avisar a outra parte de cessacao do evento e de suas
consequéncias;

v. Outorgar a outra parte, quando possivel, 0 acesso a qualquer instalacéo
afetada pelo evento, para uma inspecdao local, por conta e risco da parte
gque deseje inspecionar;

vi. Respaldar todos os fatos e acBes em documentacdo ou registro
disponivel; e

vii.  Exercer seus direitos de boa-fé e contemplar devidamente os interesses
da outra parte, em relacdo ao cumprimento de todas as obrigacbes
contratuais afetadas pela ocorréncia do Evento Excludente de
Responsabilidade.

Os Eventos Excludentes de Responsabilidade, quando envolverem atos
publicos, notérios ou que envolvam o préprio Poder Concedente ou a
Fiscalizacdo poderdo ser invocados a qualquer momento pela Concessionaria,
independentemente de comunicagéo prévia ou em prazo determinado.

Transcorridos mais de 12 (doze) meses sem que os efeitos do Eventos
Excludentes de Responsabilidade tenham sido sanados, as partes envidaréo os
melhores esforcos para promover alteragbes neste Contrato, de modo a
prosseguir com as atividades, resguardando-se o objeto deste Contrato e os
interesses das partes ou, caso nao seja possivel, podera a outra parte, que ndo
seja a parte afetada, exigir a resolucdo deste Contrato, com a consequente
extincdo da Concessdo pelo Poder Concedente. A resolucdo por forca de
Eventos Excludentes de Responsabilidade se dara sem responsabilidade a
guaisquer das partes. Aresolucdo de Eventos Excludentes de Responsabilidade
para o qual tenha contribuido, direta ou indiretamente, o Poder Concedente,
obedecera ao disposto na clausula 28.

A depender da extensdo, natureza e gravidade dos efeitos dos Eventos
Excludentes de Responsabilidade, as partes poderdo, mesmo antes do
transcurso do prazo mencionado na subclausula 21.7 acima, acordar a alteracao
ou, conforme o caso, a extincdo deste Contrato.

CLAUSULA VIGESSIMA SEGUNDA — INADIMPLEMENTO DA CONCESSIONARIA

22.1

Além das hipoOteses previstas na legislacdo aplichvel, e sem prejuizo a
retencdes, multas e outras penalidades previstas neste Contrato, quaisquer dos
seguintes eventos constituirdo um evento de inadimplemento da Concessionaria
para fins deste Contrato:

i.  Reincidéncia, por 05 (cinco) vezes em um periodo de 02 (dois) anos, de
um mesmo fato ensejador de aplicacdo de determinada multa
estabelecida;
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ii. Interrupcao injustificada ou abandono na prestacdo do Servico por
periodo superior a 15 (quinze) dias, ndo amparado por quaisquer das
hipéteses de Ato de Autoridade;

iii.  Falha da Concessionaria em efetuar o pagamento de quaisquer valores
devidos ao Poder Concedente, nos termos deste Contrato, desde que
ndo sanada pelo pagamento integral, incluindo encargos moratérios, ou
pela suspenséo da sua exigibilidade nos termos da legislacéo aplicavel
no prazo de 30 (trinta) dias contados de notificacdo recebida da
Fiscalizacdo ou Poder Concedente para esse efeito;

iv. Fusdo, cisdo, incorporagdo ou qualquer outro processo de
reorganizacdo societaria ou transferéncia do controle acionario da
Concessionaria, em inobservancia ao disposto na subclausula 11.3 e
clausula 33;

v. Decretacao de faléncia da Concessionaria; ou

vi.  Atraso ou descumprimento de qualquer outra obrigacao estabelecida
neste Contrato que deva ser observada ou cumprida pela
Concessionaria e/ou seus Controladores, a exemplo da ndo reposi¢éo
do montante integral da Garantia de Execucdo Contratual, da n&o
renovagdo tempestiva da carta de fianca bancéaria ou da apdlice de
seguro-garantia, ou da contratacdo dos seguros previstos neste
Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — INTERVENGCAO PUBLICA NA CONCESSAO

23.1 Caso haja descumprimento pela Concessionaria de obrigacdes decorrentes do
Contrato tal como previsto na subclausula 23.2 abaixo, o Poder Concedente
podera, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades e responsabilidades
previstas no Contrato e, a depender da gravidade do descumprimento, proceder
a abertura de processo administrativo visando a declaragdo de caducidade da
Concessao, decretar a intervencdo na Concessdo, ocasido na qual o Poder
Concedente assumira, diretamente ou por intermédio de um interventor por ele
nomeado, a prestacgdo do Servi¢co, visando a sua continuidade, sem prejuizo aos
Usuarios (“Intervengdo Publica na Concessao”), observadas as disposicoes
deste Contrato e da legislacdo aplicavel.

23.2 A ocorréncia de quaisquer dos seguintes fatos podera, enquanto nao
regularizada pela Concessionaria, ensejar a decretacdo, pelo Poder
Concedente, da Intervencao Publica na Concesséo:

i. Formulagdo de pedido de auto-faléncia ou recuperacao judicial pela
Concessionaria ou a decretagdo de sua faléncia em atendimento a
pedido formulado por terceiros, salvo se prontamente elidida, nos
prazos facultados a Concessionaria, nos termos da legislacdo
aplicavel, pelos instrumentos legais pertinentes;

ii.  Configuracdo de inadimplemento nao regularizado pela Concessionaria
ou seus financiadores.

iii. Ocorréncia reiterada de inadimplementos, ou inadimplemento de
extrema gravidade, em qualquer dos casos que ponha em risco a
continuidade do Servico, sua adequacao e regularidade ou que ofereca
risco apreciavel a seguranca de pessoas ou de prejuizos materiais aos
Usuérios e demais beneficiarios da Arena Multiuso, desde que medidas
efetivas para evitar nova reincidéncia ou dirimir os efeitos e riscos do
inadimplemento de alta gravidade n&o sejam adotadas pela
Concessionaria ou seus financiadores, de forma plenamente satisfatoria
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23.3

23.4

23.5

23.6

ao Poder Concedente, no prazo adicional de 30 (trinta) dias contados
de notificacdo recebida do Poder Concedente para esse efeito.

Os prazos de tolerancia adicionais previstos nos itens da subclausula 23.2 supra
deverdo ser utilizados pela Concessiondria ou seus financiadores para plena
regularizacéo do inadimplemento.

Decretada a Intervencdo Publica na Concessao, o Poder Concedente assumira,
temporariamente, diretamente ou por meio de interventor, a posse dos bens da
Concessionaria, incluindo os Bens Reversiveis, bem como contratos, direitos e
obrigacdes objeto do Servico, ou necessarios a sua prestagdo. O Poder
Concedente devera instaurar, no prazo de 30 (trinta) dias da efetivacdo da
Intervencao Publica na Concesséo, procedimento administrativo, que devera ser
concluido no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, para comprovar as
causas determinantes da Intervencdo Publica na Concessdo e promover a

apuracdo de eventuais responsabilidades, assegurado & Concessionaria o
direito ao contraditorio e a ampla defesa.

23.4.1 A ocorréncia da Intervencdo Publica na Concessdo ndo desonera as
obrigacbes assumidas pela Concessionaria junto aos seus
financiadores.

23.4.2 As Receitas Operacionais obtidas durante o periodo da intervencéo
serdo utilizadas para a cobertura dos investimentos, custos e despesas
necessarios para restabelecer o normal funcionamento da Arena
Multiuso.

23.4.3 Durante o periodo em que durar a intervengéo, o Poder Concedente se
desonera do pagamento da Contraprestacdo Mensal devida a
Concessionaria.

23.4.4 Se eventualmente as Receitas Operacionais ndo forem suficientes para
cobrir o valor dos investimentos, dos custos e das despesas
decorrentes da Concesséo incorridas pelo Poder Concedente, este
podera:

i.  Se valer da Garantia de Execucdo do Contrato para cobri-las, integral
ou parcialmente; e/ou

ii. Descontar das parcelas vincendas da Contraprestacdo Mensal a ser
recebida pela Concessionaria, o valor dos investimentos, dos custos e
das despesas em que incorreu.

Cessada a Intervencdo Publica na Concessédo, o Poder Concedente devera
reconduzir a Concessionaria a prestacao do Servico, retornando-lhe a posse dos
Bens Reversiveis e 0 exercicio da posi¢cdo contratual, direitos e obrigacdes
inerentes a tal prestacdo, exceto se decretada a caducidade da Concesséao, nos
termos da Clausula 27.

A cessacdo da intervencdo devera ser precedida de prestacdo de contas pelo
Poder Concedente, diretamente ou na pessoa de interventor nomeado para esse
fim, que responderd pelos atos praticados durante a sua gestao.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — DA EXTINCAO DA CONCESSAO

24.1

O Contrato podera ser rescindido antecipadamente, pelo Poder Concedente,
independente de interpelacdo judicial ou extrajudicial e de qualquer, nos
seguintes casos:
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24.2

24.3

i.  Inadimplemento;

ii. Transferéncia do uso da Arena Multiuso a terceiros;

iii.  Utilizacdo da Arena Multiuso para fim diverso do estipulado no presente
Contrato;

iv. Perda, pela Concessionaria, das condicdes econbmicas, técnicas ou
operacionais para manter a adequada exploracdo dos bens publicos
concedidos.

v. Descumprimento das clausulas contratuais.

Extingue-se a Concessao por:

i. Advento do termo contratual, na forma da clausula 25;
ii. Encampacao da Concesséao, na forma da clausula 26;
iii. Caducidade, na forma da clausula 27;
iv. Rescisdo na forma da clausula 28;
V. Anulagdo na forma da clausula 29;
vi. Faléncia ou extincdo da Concessionaria ou de qualquer de seus
acionistas na forma da clausula 30.

Extinta a Concessdao, retornam ao Poder Concedente, gratuitamente, todos os
Bens Reversiveis e direitos vinculados a exploracdo dos bens publicos
concedidos, transferidos a Concessionaria ou por ela acrescentados.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

25.1

25.2

25.3

25.4

25.5

25.6

Até 12 (doze) meses antes da data do término de vigéncia deste Contrato, o
Poder Concedente estabelecera, em conjunto com a Concessionaria, programa
de desmobilizagéo operacional, a fim de definir as regras e procedimentos para
a assuncdo planejada da operacdo pelo Poder Concedente, ou por terceiro
autorizado, no advento do termo contratual.

Na hipétese prevista na subclausula 25.2 supra, devera ser realizada verificagcao
prévia dos Bens Reversiveis na forma da subcldusula 31.3.

Por ocasidao do término de vigéncia do Contrato, todos os Bens Reversiveis, e
todos os direitos a eles associados (inclusive de garantia dos respectivos
fornecedores, caso ainda vigentes), serdo revertidos ao Poder Concedente, na
forma da subclausula 31.1.

Os contratos firmados pela Concessionaria relativos a Concessao deveréo ser
encerrados até o limite do término desta.

A reversdao dos Bens Reversiveis e direitos acima referidos, bem como a
retomada do Servico pelo Poder Concedente, serdo precedidas do pagamento
de indenizacdo a Concessiondria pelas parcelas dos investimentos vinculados
aos Bens Reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, desde que
tenham sido previstos em plano de negdcios, autorizados expressamente pelo
Poder Concedente e que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do Servico. O célculo do valor da indenizagéo sera
feito com base no valor contébil apurado segundo a legislagdo aplicavel e as
regras contabeis pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual
reavaliacdo de ativos, salvo quando essa tiver sido feita com autorizacéo
expressa e sem ressalvas nesse sentido do Poder Concedente.

Caso a Concessionaria tenha atribuido tal direito aos seus financiadores por
meio de cessdo ou garantia real incidente sobre o valor de sua indenizag&o, ou
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25.7

nela sub-rogada, notificada previamente ao Poder Concedente na forma da
legislacdo aplicavel, o Poder Concedente efetuard, no limite de tal cessdo ou
garantia, o pagamento do montante da indenizagdo diretamente aos
financiadores da Concessionaria, implicando tal pagamento direto em quitacao
da obrigacdo do Poder Concedente perante a Concessionaria. O montante
pagavel diretamente pelo Poder Concedente aos financiadores nos termos desta
clausula poderd, alternativamente, mediante muatuo acordo entre o Poder
Concedente e referidos financiadores, ser pago nas mesmas condi¢cdes e nos
mesmos prazos do financiamento assumido pela Concessiondaria, ou em outros
termos e condi¢des mutuamente pactuados.

O dever do Poder Concedente de assegurar a continuidade do Servigo na forma
da subclausula 25.1, bem como as regras de reversdo de bens, direitos e
contratos, e o0s critérios de indenizacdo, seu calculo e pagamento direto
previstos nas subclausulas 25.4, 25.5, 25.6 e 25.7 supra, aplicar-se-d0 as
demais hipoteses de término do Contrato, com as ressalvas previstas nas
respectivas clausulas.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — ENCAMPACAO OU DESAPROPRIACAO

26.1

26.2

26.3

O Poder Publico poderd, a qualquer tempo e justificadamente, com a finalidade
de atender ao interesse publico e mediante lei autorizativa especifica, retomar a
Concessao mediante encampacao, apds prévio pagamento de indenizagéo.

A reversao de bens e direitos, bem como dos demais contratos vinculados a
Concessao, far-se-a na forma das subclausulas 25.4 e 25.5.

No caso de encampacgéo, a indenizagéo, que se fara previamente e em dinheiro
observara o disposto nas subclausulas 25.6 e 25.7, devendo incluir em seu
coémputo:

i.  Primeiramente, o valor contabil dos investimentos em Bens Reversiveis
ndo depreciados ou amortizados, acrescido de montante adicional
necessario a liquidagdo do saldo devedor (principal e juros) dos
financiamentos incorridos pela Concessionaria, em conformidade com
seu plano de negdcios, para o financiamento dos bens ou atividades
vinculadas a Concessao;

ii. Em segundo lugar, todo e qualquer custo de desmobilizagéo,
devidamente comprovado, incluindo o valor de todos os encargos e
O6nus decorrentes de multas, rescisbes e indenizacdes devidas a
empregados, fornecedores, financiadores e outros terceiros credores da
Concessionaria, a qualquer titulo.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA — CADUCIDADE

27.1

27.2

A inexecucao total ou parcial do Contrato pela Concessionaria na forma desta
Clausula acarretara, a critério do Poder Concedente, a declaracdo da
caducidade da Concessdo, com penalidade conforme consta na subclausula
20.9 desse Contrato.

Constatada a seriedade e gravidade das infracbes cometidas pela
Concessionaria e restando infrutiferas as aplicacbes de retengbes e/ou
penalidades nos termos do anexo 06 do Edital e da clausula 20 deste Contrato,
podera o Poder Concedente declarar a caducidade da Concesséao nas hipéteses
previstas no artigo 38, 8§1°, da Lei Federal de Concessdes, conforme aplicaveis,
as quais, a luz deste Contrato e das circunstancias de fato nele contempladas,
reputar-se-do0 configuradas quando atendidas as condigcbes previstas na
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subclausula 23.2, itens “i” a “iii”. A caducidade também podera ser decretada nas
hip6teses a segquir:

i. O total de multas e penalidades aplicadas a Concessionaria exceder o
valor da Garantia de Execugéo Contratual vigente no respectivo prazo
da Concesséo;

ii. Obtencdo, na forma do anexo 06 do Edital, de Indicador de
Desempenho inferior a 0,5 (zero virgula cinco) por 06 (seis) trimestres
consecutivos ou por 10 (dez) trimestres ndo consecutivos.

27.3 A declaragcdo de caducidade por parte do Poder Concedente dever4,
necessariamente, ser precedida de processo administrativo para a verificacdo da
inadimpléncia, assegurando-se a Concessionaria o direito a ampla defesa e ao
contraditorio.

27.4 Nao serd instaurado processo administrativo visando a declaracdo de
caducidade antes de comunicados a Concessionéria, detalhadamente, os
descumprimentos contratuais, dando-lhe prazo razoavel para corrigir as falhas e
transgressdes apontadas.

27.5 Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia grave
ensejadora da caducidade nos termos desta clausula, a caducidade sera
declarada por decreto do Governador do Estado.

27.6 Declarada a caducidade, a Concessionaria fard jus a indenizacdo pelos
investimentos em Bens Reversiveis ndo depreciados ou amortizados, na forma
das subclausulas 25.6 e 25.7, sem direito a quaisquer outros valores, podendo o
Poder Concedente abater do valor devido a titulo de indenizacdo eventuais
penalidades aplicadas contra a Concessionaria e ainda pendentes de
pagamento.

27.6.1 Do montante previsto na subclausula anterior ainda serdo descontados:

i.  Os prejuizos causados pela Concessionaria ao Poder Concedente;

ii.  Quaisquer valores recebidos pela Concessionaria a titulo de cobertura
de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram
a declaracao de caducidade.

27.6.2 Adeclaracdo de caducidade acarretara, ainda:

i.  Aexecucdo da Garantia de Execugéo Contratual, para ressarcimento de
eventuais prejuizos causados ao Poder Concedente; e

ii. Retencdo de eventuais créditos decorrentes do Contrato, até o limite
dos prejuizos causados ao Poder Concedente.

27.7 A declaracdo de caducidade ndo resultarq, para o Poder Concedente, em
qualquer espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos, Onus,
obrigagbes ou compromissos com terceiros ou com empregados da
Concessionaria, salvo pelos compromissos assumidos expressamente pelo
Poder Concedente, ou na medida da responsabilidade imposta pela legislacédo
aplicavel.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA — RESCISAO JUDICIAL DO CONTRATO

28.1 O Contrato podera ser rescindido por iniciativa da Concessionaria, no caso de
descumprimento pelo Poder Concedente de suas obrigacdes, mediante acéo
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judicial movida especialmente para esse fim.

28.2 Nao obstante o disposto na subclausula 28.1, o Servico ndo podera ser
interrompido ou paralisado pela Concessionaria até que a decisdo judicial,
decretando a rescisdo do Contrato, transite em julgado.

CLAUSULA VIGESIMA NONA — ANULACAO

29.1 O Contrato somente podera ser anulado na hipotese de ocorréncia de
ilegalidade que caracterize vicio insanavel.

29.2 Aindenizacéo devida a Concessiondaria no caso de anulacdo do Contrato seré:

i.  Equivalente aquela reservada a hip6tese de encampacdo conforme
subclausula 26.3 supra, caso a anulacéo tenha se dado sem culpa ou
responsabilidade da Concessionéria; ou

ii. Equivalente aquela reservada a hipétese de término pelo advento do
termo contratual, conforme subclausula 25.6, caso a anulacdo tenha se
dado com culpa ou responsabilidade da Concessionaria; observada a
subclausula 25.7, em qualquer dos casos.

29.3 Para fins do calculo indicado na subclausula anterior, considerar-se-do0 0s
valores recebidos pela Concessionaria a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a anulagédo, que
serdo deduzidos do valor total devido.

CLAUSULA TRIGESIMA — FALENCIA DA CONCESSIONARIA

30.1 A Concessao sera extinta caso a Concessionaria tenha sua faléncia decretada
por sentenca judicial transitada em julgado.

30.2 S&o aplicaveis a hipotese de extingdo da Concessédo por forca de faléncia da
Concessionaria o dever de o Poder Concedente assegurar a continuidade do
Servigco na forma da subclausula 25.1, bem como as regras de reversédo de
bens, direitos e contratos, e os critérios de indenizacdo, seu calculo e
pagamento direto previstos nas subclausulas 25.3, 25.4, 25.5 e 25.6 supra,
ressalvada a ordem de preferéncia e as demais disposi¢cdes da Lei Federal n°
11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA — REVERSAO DOS BENS VINCULADOS A
CONCESSAO

31.1 Por ocasido do término de vigéncia do Contrato em quaisquer das hipéteses
previstas na clausula 24, todos os Bens Reversiveis, e todos os direitos a eles
associados (inclusive de garantia dos respectivos fornecedores, caso ainda
vigentes), serdo revertidos ao Poder Concedente, sendo que quaisquer 6nus ou
garantia real instituidos, e ainda ndo cancelados, sob tais bens se sub-rogarédo
no eventual direito a indenizacdo atribuivel a Concessionaria, preservada a
ordem de preferéncia legal em funcdo da precedéncia de registro dos
respectivos 6nus e garantia real.

31.2 Os contratos vinculados diretamente a Concesséo serdo transferidos ao Poder
Concedente ou ao novo prestador do Servico. As demais obrigacbes da
Concessionaria pendentes a data do advento do termo contratual, inclusive
endividamento financeiro, deveréo (salvo disposicao expressa em contrario) ser
por ela assumidas e liquidadas, sem 6nus ao Poder Concedente.

31.3 Em periodo compreendido entre o vigésimo quarto més e o décimo segundo
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31.4

315

31.6

31.7

31.8

31.9

més anteriores ao advento do termo contratual, o Poder Concedente
determinara, mediante notificacdo com antecedéncia de no minimo 30 (trinta)
dias, o inicio do procedimento de vistoria prévia dos bens reversiveis, para
verificar a compatibilidade de seu estado de conservagdo com as exigéncias
minimas deste Contrato.

Uma vez notificada a Concessionaria pelo Poder Concedente na forma da
subclausula 31.3 supra, sera criada uma comissdo composta por 02 (dois)
representantes da Fiscalizacdo, 02 (dois) representantes da Concessionéria e 01
(um) representante do Poder Concedente, todos nomeados no prazo de 30
(trinta) dias contados da referida notificacéo.

A Fiscalizacdo, em até 60 (sessenta) dias contados da data de criacdo da
Comissao de Avaliacdo de Bens Reversiveis, emitira um relatério prévio no qual
deveréd (i) atestar que o estado dos bens reversiveis estd compativel com as
exigéncias minimas do Contrato, ou (ii) discriminar as a¢des necessérias para
que os bens reversiveis apresentem estado de conservagdo condizente com as
exigéncias minimas do Contrato.

Recebido o Relatério Prévio de Avaliagdo dos Bens Reversiveis pela Comisséo
de Avaliagdo de Bens Reversiveis, 0 mesmo serd debatido, modificado (se
aplicavel) e aprovado, por maioria simples, pela Comissdo de Avaliacdo de Bens
Reversiveis, que emitirhA o Termo Provisério de Devolugdo do Bem Publico
Concedido.

Emitido o Termo Provisorio de Devolugdo do Bem Publico Concedido pela
Comisséo de Avaliacdo de Bens Reversiveis, a Concessionaria devera efetuar
0s reparos e as intervengdes nele discriminadas, as suas expensas e nos prazos
determinados. Ao final da Concessao, sera emitido pelo Poder Concedente o
Termo de Devolugéo do Bem Publico Concedido.

Caso sejam apuradas no Termo Provisério de Devolugdo do Bem Publico
Concedido irregularidades materiais no estado de conservacdo dos mesmos, e
ressalvado o direito da Concessionaria de submeter eventual disputa ao
mecanismo de resolugdo de disputas deste Contrato, o Poder Concedente
podera acionar o Seguro dos Bens Reversiveis, sem prejuizo dos demais
abatimentos previstos, para servir de garantia a reparacdo de tais
irregularidades. Em qualquer caso, o valor maximo a ser retido nos termos desta
subclausula devera se ater ao valor estimado dos reparos julgados necessarios,
conforme Termo Provisorio de Devolucdo do Bem Publico Concedido, subtraido
da estimativa de indenizacao atribuivel & Concessionéria ao término da vigéncia
do Contrato, vale dizer, o valor contabil ndo depreciado ou amortizado desses
mesmos bens reversiveis. Os valores retidos na forma desta subclausula seréo
prontamente liberados em favor da Concessionaria, por ocasido da efetivacao
dos reparos e intervengdes exigidos, ou da resolucdo de disputa instaurada pela
Concessionaria que conclua pela inocorréncia das irregularidades apontadas
pelo Termo Provisério de Devolugédo do Bem Publico Concedido.

A Concessiondria declara ter pleno e inequivoco conhecimento que € sua
responsabilidade a aquisicdo, instalacdo, operacdo e manutencdo de todo
mobiliario e equipamentos necessarios a prestacdo dos servicos relacionados a
Concesséo.

31.10Uma vez transcorrida a vida util dos bens da Concessdo, a Concessionaria

deverd proceder a sua imediata substituicdo, observada a obrigatoriedade de
continuidade da prestacéo dos servigcos da Concesséao.
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31.11 Todos os bens da Concesséo ou investimentos neles realizados deverdo ser
integralmente depreciados e amortizados pela Concessionaria no prazo da
Concesséo de acordo com os termos da legislacéo aplicavel.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - INTERVENCAO DOS FINANCIADORES
(STEP IN)

32.1 Conforme autorizado pelo artigo 27-A, 82° da Lei de Concessfes, a
Concessionaria podera, em seus Instrumentos de financiamento e instrumentos
de garantia, outorgar a seus financiadores o direito de intervir (step-in),
diretamente ou através de subsididria, ou terceiros por ele nomeados, nha
Concessdo e na gestdo das atividades da Concessionaria, em caso de
inadimplemento ndo regularizado no ambito deste Contrato, para fins de
regularizacdo das falhas pendentes e posterior retorno das atividades a
Concessionaria e/ou excussao definitiva das garantias reais outorgadas.

32.2 Ao interventor, durante o prazo da intervengéo do financiador na Concesséo, ndo
se aplicara o disposto no artigo 27, 81°, |, da Lei Federal de Concessdes, mas
apenas o inciso Il daquele dispositivo legal. Nao obstante, a transferéncia
definitiva das a¢des que compdem o controle societario ou da Concessao para
terceiro que ndo o proprio financiador dependera de autorizacao prévia do Poder
Concedente, aplicando-se o artigo 27 da Lei Federal de Concessbes na sua
integralidade. Neste caso, a autorizagdo ficara condicionada a comprovagéo de
que o beneficiario da transferéncia atende as exigéncias técnicas, financeiras e
de regularidade juridica e fiscal originalmente exigidas pelo Edital, sendo que
para as exigéncias financeiras admitir-se-4 uma flexibilizagéo do critério, vis-a-
vis a diminuicdo do montante de investimento faltante até o término do Contrato.

32.3 A intervencgdo do financiador na Concessédo podera, na extensdo admitida pela
legislacdo aplicavel, ser assegurada por meio do controle societario sobre a
Concessionaria, via penhor, alienacao fiduciaria, usufruto de acdes, acordo de
acionistas, ou, ainda, por meio do controle dos ativos e direitos que integram a
Concessao, via penhor, cesséo fiduciaria, usufruto ou anticrese, dentre outras
alternativas previstas na legislacao aplicavel, vedado o pacto comissorio.

32.4 A intervencao do financiador na Concesséo sera efetivada mediante notificagdo
do financiador ao Poder Concedente, que devera atender aos seguintes
requisitos:

i.  Nomear a si proprio ou a terceiro como interventor;

ii. Indicar a data de sua efetivacdo, a qual devera ocorrer pelo menos 30
(trinta) dias uteis ap0s o recebimento da notificacdo pelo Poder
Concedente;

iii.  Descrever detalhadamente os eventos que deram ensejo a intervengéo
do financiador na Concessédo e apresentar as evidéncias pertinentes a
luz dos instrumentos de financiamento e respectivas garantias;

iv.  Especificar a espécie e particularidades da intervencao do financiador
na Concessao e indicar a base legal e contratual que Ihe da suporte;

v. Conter o comprometimento do interventor no sentido de cumprir todas
as disposicdes do Contrato de Concessao a cargo da Concessionaria;
bem como

vi. Prestar todas as demais informacfes solicitadas pelo Poder
Concedente.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - TRANSFERENCIA DO CONTROLE
ACIONARIO, CESSAO DO CONTRATO E SUB-CONCESSAO
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33.1

33.2

33.3

Salvo por eventual transferéncia do controle societario no ambito da intervencéo
do financiador na Concesséo, regulada pela clausula 32 supra, os Controladores
s6 poderdo transferir o bloco de controle da Concessionaria mediante prévia e
expressa autorizacdo do Poder Concedente, sob pena de ineficacia do ato ou
declaracao de caducidade da Concessdo, caso a eficacia do ato seja mantida e
0 ato nédo revertido oportunamente. Demais alteracdes da composi¢éo acionaria
regular-se-ao pelo disposto na clausula 11.

A autorizacdo pelo Poder Concedente da transferéncia do bloco de controle
observara o quanto segue:

i. A Concessionaria devera submeter ao Poder Concedente, por meio de
notificacdo prévia, pedido de autorizacdo que deverd conter, dentre
outras informagdes julgadas pertinentes pela Concessionaria ou seus
Controladores, (a) justificativa para a transferéncia; (b) indicagéo das
sociedades que pretendem assumir o bloco de controle da
Concessionaria, qualificando-as e relatando a sua experiéncia de
atuacdo em operagcdo de complexos desportivos e de entretenimento;
(c) demonstracdo de que tais sociedades atendem as exigéncias de
capacidade técnica, idoneidade financeira, e regularidade juridica e
fiscal necessarias a assuncao do Servico, tal como originalmente
exigidas pelo Edital; (d) compromisso das sociedades de que, caso seja
autorizada a transferéncia do bloco de controle, deverdo cumprir,
integralmente, todas as obrigacdes que incumbem aos Controladores
no ambito do Contrato, bem como apoiar a Concessionaria no
cumprimento das obrigagbes a esta atribuidas, e (e) demais
informagdes ou documentos solicitados pelo Poder Concedente; e

ii. O Poder Concedente, no prazo de 30 (trinta) dias contados da
notificagdo de que trata o subitem “i” supra, manifestar-se-a, por escrito,
a respeito do pedido de transferéncia do bloco de controle, se
necessario, autorizando-o, rejeitando-o ou formulando exigéncias para
sua autorizacao.

Salvo por eventual cessdo fiduciaria e/ou condicional do Contrato aos
financiadores em garantia das obrigacdes da Concessionaria ou no ambito da
intervencd@o do financiador na Concesséo, regulada pela clausula 32 supra, a
Concessionaria s6 podera ceder, total ou parcialmente, a Concessao a terceiros
mediante prévia e expressa autorizacdo do Poder Concedente, sob pena de
ineficacia do ato ou declaragéo de caducidade da Concesséo, caso a eficacia do
ato seja mantida e o ato nédo revertido oportunamente. A autorizacdo da cesséo
do Contrato estara sujeita aos mesmos requisitos e procedimentos previstos na
clausula 33.2, exigindo-se do cessionério, além de comprovacéo de capacitagdo
técnica, idoneidade financeira e regularidades juridica e fiscal, tal qual
originalmente exigidas pelo Edital, o compromisso de assumir todas as
obrigacbes e deveres que incumbem & Concessiondria no ambito deste
Contrato.

CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA — COMUNICACOES E NOTIFICACOES ENTRE
AS PARTES

34.1

Todas as notificagcbes ou comunicagbes entre as partes deste Contrato e
intervenientes-anuentes, poderdo ser efetuadas por correspondéncia, incluindo
entrega por servico postal ou de remessa expressa, contra a entrega de aviso ou
comprovante de recebimento, pessoalmente, mediante protocolo, a cada uma
das partes ou intervenientes anuentes, nos enderecos, ou pelos numeros
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34.2

abaixo indicados:
e Para o Poder Concedente: Secretaria do Esporte — Sesporte.
Endereco: xxx
E-mail: gabinete @esporte.ce.gov.br
e Para o Orgéo Regulador: Agéncia Reguladora xxx — Arce

Endereco: Avenida Alberto Craveiro n° 2901, Casteldo, Fortaleza —
Ceara, CEP 60860-901

E-mail: xxx@arce.ce.gov.br
e Para a Concessionaria:
Endereco:
E-mail:
e Para os Controladores:
Endereco:
E-mail:
Cada parte ou interveniente-anuente podera alterar o endereco ou o
representante por ele indicado para receber comunica¢cdes mediante notificacdo
escrita as outras partes, a ser entregue em conformidade com esta clausula ou

conforme previsto na legislagdo aplicavel. A alteracdo produzira efeitos apds 05
(cinco) dias uteis do recebimento da notificacéao.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - RESOLUCAO DE DISPUTAS E TRATATIVAS
AMIGAVEIS

35.1

35.2

Em caso de disputas ou controvérsias oriundas deste Contrato, ou decorrentes
de sua interpretacdo e execucdo, as partes se reunirdo e buscardo dirimi-las
amigavelmente, convocando, sempre que necessario, suas instancias diretivas
com poderes para se compor ou recorrendo, de matuo acordo, a processo de
mediacao.

Qualquer procedimento de resolucdo de disputa instaurado no ambito do
presente Contrato deverd ser bilateral e ter o Poder Concedente e a
Concessionaria como partes, podendo os Controladores participarem como
assistentes ou litisconsortes da Concessionaria. A Fiscalizacdo poderd ou néo
representar ou apoiar o Poder Concedente, conforme a legislagao aplicavel.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA — ARBITRAGEM

36.1

BN

Qualquer disputa ou controvérsia relativa a interpretacdo ou execucdo do
Contrato, ou de qualquer forma oriunda ou associada a ele, e que ndo seja
dirimida amigavelmente na forma da clausula 35 acima, devera ser resolvida de
forma definitiva por meio de processo arbitral, que tera inicio mediante
comunicacdo remetida por uma parte a outra, requerendo a instalacdo de
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tribunal arbitral composto por trés arbitros e indicando detalhadamente a matéria
em torno da qual gira a controvérsia, utilizando como parametro as regras
arbitrais estabelecidas no Regulamento de Arbitragem da Camara de Comércio
Internacional e em consonancia com 0s seguintes preceitos:

vi.

A administracdo e o correto desenvolvimento do procedimento arbitral
cabera a Corte Internacional de Arbitragem da Céamara de Comércio
Internacional;

O Tribunal Arbitral serd constituido por 03 (trés) arbitros, cabendo a
cada uma das partes a escolha de um arbitro titular e respectivo
suplente, de acordo com 0s prazos previstos no regulamento. Os
arbitros indicados pelas partes deverdo escolher em conjunto o nome
do terceiro arbitro, a quem cabera a presidéncia do Tribunal Arbitral. Se
qualquer das partes deixar de indicar arbitro e/ou suplente, a Corte
Internacional de Arbitragem da Cémara de Comércio Internacional
cabera fazer essa nomeacdo. Da mesma forma, caso os arbitros
indicados ndo cheguem a um consenso quanto a indicagéo do terceiro
arbitro, caber4 a Corte Internacional de Arbitragem da Céamara de
Comeércio Internacional fazé-lo;

A cidade de Fortaleza, CE, Brasil, ser4 a sede da Arbitragem e o local
da prolacéo do laudo arbitral;

O idioma a ser utilizado no processo de Arbitragem serd a lingua
portuguesa. Quanto ao mérito, decidirdo os arbitros com base no
direito, em especial nas leis substantivas brasileiras, obedecendo,
guanto ao procedimento, as disposicbes da presente clausula, o
disposto na Lei Federal 9.307, de 23 de setembro de 1996 e demais
legislacdes aplicaveis;

A sentenca arbitral serd definitiva para o impasse e seu conteudo
obrigara as partes e seus sucessores;

A parte vencida no procedimento arbitral arcard com todos os custos do
procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros, a ndo ser que os
arbitros decidam de outra forma ante as peculiaridades do litigio; e, em
caso de derrota em parte, a Concessionaria arcara com todos 0s custos
do procedimento, inclusive honorarios dos arbitros.

36.2 N&o obstante as disposi¢cbes acima, cada parte permanece com o direito de
requerer medidas judiciais:

Para obter medidas cautelares de protecdo de direitos previamente a
instauragdo do procedimento de arbitragem, cuja propositura ndo sera
interpretada como uma renancia do procedimento arbitral pelas partes;
e

Para executar qualquer deciséo arbitral, inclusive o laudo final. As partes
reconhecem que eventual medida liminar obtida perante o Poder
Judiciario devera ser, necessariamente, revista pelo Tribunal Arbitral (ou
arbitro), que entédo decidira pela sua manutencao, revisdo ou cassacao.

36.3 Em sendo necessaria a obtencdo de medida liminar antes da instituicdo do
procedimento arbitral, as partes elegem o Foro da Comarca de Fortaleza - CE.
As partes reconhecem que eventual medida liminar obtida perante o Poder
Judiciario devera ser, necessariamente, revista pelo Tribunal Arbitral (ou arbitro),
gue entdo decidira pela sua manutencgao, revisdo ou cassacao.

36.4 As partes reconhecem que qualquer ordem, decisdo ou determinacdo arbitral
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sera definitiva e vinculativa, constituindo a sentenca arbitral final titulo executivo
judicial.

CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA — DISPOSICOES FINAIS

37.1

37.2

37.3
37.4

37.5

37.6

A renuncia de qualquer uma das partes, relativamente a qualquer dos direitos
atribuidos nos termos deste Contrato ter4 efeito somente se manifestada por
escrito. Nenhuma tolerancia, atraso ou indulgéncia de qualquer das partes em
fazer cumprir qualquer dispositivo impedir4 ou restringird o exercicio de tais
direitos, ou quaisquer outros, por tal parte no momento em que julgar oportuno,
tampouco constitui novac¢ao ou rendncia da respectiva obrigacao.

Os prazos estabelecidos em dias, neste Contrato, contar-se-do em dias corridos,
salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias Uteis, excluindo-se o
primeiro dia e contando-se o ultimo. O cumprimento dos prazos, obrigacfes e
sancdes estabelecidas neste Contrato, salvo disposicdo em contrario, independe
de qualquer aviso ou notificacdo prévia de qualquer uma das partes.

Este Contrato obriga as partes e seus sucessores a qualquer titulo.

Se quaisquer clausulas ou disposi¢cdes deste Contrato forem declaradas nulas,
ilegais, inexequiveis ou invalidas sob qualquer aspecto, essa declaragdo nao
afetard& ou prejudicara a validade das demais clausulas e disposicdes
contratuais, que se manterdo em pleno vigor, eficazes e exequiveis. N&o
obstante, nessa hipétese de invalidade, ineficacia ou inexequibilidade parcial, as
partes deverdo rever este Contrato para substituir as clausulas e disposicdes
consideradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam, na
méxima extensdo permitida pela legislacdo aplicavel, efeitos equivalentes,
assegurado, em qualquer hipétese, o restabelecimento do Equilibrio Econémico-
Financeiro do Contrato.

Este Contrato é, para todos os fins de direito, irrevogavel e irretratavel, salvo
disposicbes expressas em contrario na legislacao aplicavel e/ou no proprio
Contrato.

As partes comprometem-se a, reciprocamente, cooperar e prestar o auxilio que
razoavelmente Ihes possa ser exigido para 0 bom desenvolvimento e execucao
das atividades previstas no presente Contrato de Concesséo.

CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA- DO FORO

38.1

38.2

As partes elegem o foro da comarca de Fortaleza — CE, como o0 Unico
competente para dirimir quaisquer davidas oriundas deste contrato, com
expressa renlincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento em
02 (duas) vias de igual teor e para um sO fim de direito, na presenca das
testemunhas adiante nomeadas, que a tudo assistiram, na forma da lei, devendo
0 contratante providenciar a publicacéo do extrato no Diario Oficial do Estado.

Fortaleza, de de
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CONCEDENTE

CONCESSIONARIO

XXXXXXXXXX ) 9.9.9.9.9.9.9.9.9.4
VISTO

JURIDICO

TESTEMUNHAS

Nome: Nome:

CPF n©°: CPF no:
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