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Secretaria do Esporte

Audiéncia Publica

Concessao Arena Multiuso

Fortaleza, 12 de dezembro de 2018
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Metodologia — Audiéncia Publica

» Apresentacao da licitacao e estudos;

» Abertura para comentarios da platéia. Cada participante tera 3min

» As perguntas poderéo ser enviadas por escrito em formulario entregue pela secretaria;
» Os questionamentos escritas serdo respondidos no prazo de 30 dias;

» A audiéncia sera gravada e transmitida via facebook através do link https://youtu.be/xAlztOjhealM;

» Todos os documentos da licitacdo estao disponiveis no site hitp://www.esporte.ce.gov.br/

.
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Fundamentacao Legal

» Lei Estadual n°14.391/09: institui normas para licitacdo e contratacdo de Parcerias Publico-Privadas, no ambito
da Administracéo Publica do Estado do Cear§;

» Decreto Estadual n° 29.801/09: dispbe sobre o Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas-CGPPP e do
Grupo Técnico de Parcerias-GTP, alterado posteriormente pelo Decreto Estadual n° 30.366;

» Lein® 15.745/14: autoriza o Estado do Ceara, para fins de garantia do adimplemento das obrigagdes contraidas
pelo estado em contrato de parceria publico-privada, nos termos do art. 8° , inciso |, da Lei Estadual n°® 14.391 ,
de 7 de julho de 2009, a vincular recursos do Fundo de Participacdo dos Estados e do Distrito Federal - FPE;

» Lei Federal n° 11.079/04: institui normas gerais para licitacdo e contratacdo de Parceria Publico-Privada no
ambito da administracéo publica;

» Leil Federal n° 8.666/93: institui normas para licitagbes e contratos da Administracdo Publica e d& outras
providéncias.

» Lei Federal n° 8.987/95: DispOe sobre o regime de concesséo e permissdo da prestacdo de servicos publicos
previsto no art. 175 da Constituicdo Federal, e da outras providéncias.

.



Participacao

Objetivando ampliar a competitividade ao certame foi prevista a possibilidade de participacao de:
» Pessoas juridicas ou Consorcios de pessoas juridicas;
» Fundos de investimentos;

» Entidades de previdéncia complementar abertas ou fechadas, desde que consorciadas com
empresas com expertise na area;

> Empresas estrangeiras com representacdo no pais.



Fases da Licitacao

Proposta Téchnica

Nota Técnica correspondente a soma experiéncia em gestdo de estaddios (GE) e geracdo de receitas
(GR). Comportara pontuacao maxima de 100 (cem) pontos, conforme féormula abaixo indicada, tendo peso
de 50 % (cinglenta por cento) na nota global da Licitante:

NT = P(GE) + P(GR)
Pontuacao para Gestao de Estadios P(GE)

Meses P(GEN)

< 24 meses 0
25 a 48 meses 15 x FP*
49 a 96 meses 35 x FP*
= 97 meses 50 x FP*

*FP = fator de ponderacao, sendo 1 para estadio, complexo ou arena de com capacidade igual ou superior a 40.000 (quarenta
mil) pessoas, e 0,7 para estadio, complexo ou com capacidade igual ou superior a 20.000 (vinte mil) pessoas e menor que
40.000 (quarenta mil) pessoas.

.



Fases da Licitacao

Proposta Téchnica

» Pontuacao para Geracao de Receitas P(GR)

Volume Recursos P(GR)*

< R$ 5 milhdes 5
10 a 15 milhdes 10
15 a 20milhdes 15
20 a 25 milhoes 20
25 a 30 milhdes 25
30 a 35 milhdes 30
35 a 40 milhdes 40

= 40 milhoes 50

*Recursos alavancados por meio das quotas de patrocinio, contratos de publicidade, contratos de naming rights e venda de
eventos sob encomenda nos ultimos dez anos. Estes recursos devem ser comprovados por meio de contratos, notas fiscais e
balancos (sem considerar valores referentes a Contraprestacdes Mensais ou qualquer receita vinda do Poder Concedente).



Fases da Licitacao

Proposta Comercial

Nota Econdmica comportara pontuacdo maxima de 100 (cem) pontos, conforme formula abaixo indicada,
tendo peso de 50 % (cinqiienta por cento) na nota global da Licitante:

NE = 1* MVCP/VCP*100
Sendo que:

» NE = Nota Econdmica,;
» VCP = Valor da Contraprestacao Mensal proposto pela Licitante;
>

MVCP = Menor valor de Contraprestacao Mensal oferecido dentre todos os Licitantes previamente
habilitados.

Obs.: Conforme lei federal n® 11.079, artigo 12, inciso Il, itens “a@” e “b”, 0 julgamento podera adotar como critérios, além dos previstos nos incisos
| e Vdoart. 15 da Lei no 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, os seguintes:

a) menor valor da contraprestacao a ser paga pela Administracédo Publica;

b) melhor proposta em razdo da combinacéo do critério da alinea a com o de melhor técnica, de acordo com os pesos estabelecidos no edital.



Fases da Licitacao

Habilitacao

Documentacdo necessaria:

» Regularizacéao fiscal e trabalhista;

» Qualificacéo técnica*;

» Qualificacdo econdmica e financeira,
» Qualificacao trabalhista;

» Atestado de vistoria tecnica;

» Garantia da proposta, correspondente a 1,0% do valor total do contrato.

*Comprovar a prestacao dos servicos compativeis com o objeto da licitacdo de pelo menos um estadio de futebol ou
complexo esportivo com capacidade de publico igual ou superior a 30.000 (trinta mil) pessoas por pelo menos 02 (dois) anos.

.



Contrato

Objeto

» Gestao, operagao e manutencao do
estadio, estacionamento coberto e patio
externo.

»Periodo de Concesséo:

20 anos

»Valor da Contraprestacao (base):
R$ 894.136,22

»Valor Total do Contrato (base):
R$ 214.592.692,80

- = Patio Externo

Estadio e Estacionamento

" "X Edificio Sede

- 1 Areninha




Contrato

Empreendimentos Associados

» A Concessionaria podera propor ao longo do periodo da Concessado empreendimentos associados
a serem instalados permanentemente no perimetro do bem publico concedido, que devem ser
submetidos a analise e aprovacéo do Poder Concedente. Deve constar na proposta projeto basico
de arquitetura e estudo de viabilidade economico-financeira.

»  Devera o Poder Concedente manifestar-se no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, a contar da
data de protocolo do pedido da Concessionaria.

» As edificacoes e o0s bens acrescidos a Arena Multiuso direcionados a exploracdo dos
empreendimentos associados serao reversiveis gratuitamente ao final da Concessao.

» A implantacdo do empreendimento associado podera ensejar um pedido de revisdo do Equilibrio
Econdmico-Financeiro por parte do Poder Concedente.

.



Contrato

Indicadores de Desempenho

O Indicador de Desempenho (ID) sera composto de quatro notas:

>

>

Nota de Satisfacao (NS): usuarios, clubes, empresas, federacdes e imprensa. Peso 02

Nota de Manutencédo (NM): instalacOes elétricas, hidraulicas, estruturas fisicas, etc. Peso 03
Nota de Disponibilidade (ND): numero de jogos e eventos de grande porte realizados. Peso 02
Nota Financeira (NF): evolugcao e comportamento financeiro da concessionaria. Peso 01

Nota de Reinvestimento (NR): acompanha o cronograma de reinvestimento. Peso 02

ID = 0,3*(NM)+0,2*(NS)+0,2(ND)+0,1*(NF)+0,2*(NR)

A nota ID impactara diretamente na parcela variavel da Contraprestacdo Mensal, correspondente a 40%.

.



Garantias

O Poder Concedente compromete-se, com a finalidade de garantir o fiel, integral e pontual pagamento de
todas as quantias devidas a Concessionaria a titulo de Contraprestacdo Mensal, de forma irrevogavel e
irretratavel, a prestar a Concessionaria, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de publicacao do
extrato deste Contrato, garantia fidejussoria outorgada por instituicao financeira autorizada pelo Banco
Central contratada pelo Poder Concedente no valor equivalente a 06 (seis) Contraprestacoes Mensais
devidas a Concessionaria até o término do prazo da Concesséao, de acordo com os termos e condi¢ces
previstos neste Contrato e com o artigo segundo da Lei 15.745 do Governo do Estado do Ceara.

A Garantia do Poder Concedente devera permanecer em pleno vigor e eficacia durante todo o prazo de
vigéncia do Contrato e seu valor devera ser ajustado anualmente.

.



Garantias

A Concessionaria entregara ao Poder Concedente, na data de publicacao do extrato do Contrato, sob
pena de resolucédo do Contrato, comprovante da Garantia de Execucao Contratual prestada em favor do

Poder Concedente e em garantia de suas obrigac6es e compromissos associados ao Obijeto.

A Garantia de Execucéo Contratual contemplard um valor garantido equivalente a 5% (cinco por cento) do
Valor Total do Contrato, a qual sera totalmente liberada em favor da Concessionaria por ocasiao do

término da avenca.
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PREMISSAS E CONSIDERACOES INICIAIS

Premissas adotadas pelo Grupo de Trabalho




Premissas e consideracodes iniciais

» O Grupo de Estudos (Portaria n2 865/2017 — SEPLAG), usando de seus melhores esforcos,
desenvolveu o trabalho com base em dados e informacdes recebidas pelas diversas fontes
(Governo, Arena Castelao, etc.);

» Todos os ganhos esperados do negdcio foram incorporados ao fluxo de caixa visando obter o melhor
resultado plausivel para o Governo do Estado;

» Base: dezembro de 2017;

» O Grupo nado garante que o modelo de negdcio sugerido para o projeto, qualgquer projecao
econOmico-financeira, e demais elementos serao efetivamente realizados conforme a expectativa
do Governo ou de qualquer terceiro, visto que fatores exdgenos conjunturais e operacionais
poderao impor variacoes relevantes;




OS EVENTOS ESPORTIVOS NA ARENA

Retrato da utilizacdo da Arena para jogos de futebol (2013-2017)




NUumero de Eventos de Futebol

realizados na Arena (2013-2017)
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de futebol por ano

Obs. 1: Excluindo jogos da Copa das Confederacdes
FIFA 2013 e da Copa do Mundo FIFA 2014.

Obs. 2: Em 2017 houve numero maior de jogos em
funcéo do fechamento temporario do PV.




Média de publico no Eventos de

Futebol realizados na Arena

25.000 21.705
20.000
15.988

15,243 14.695
15.000 12.065
10.000 9

Média de pagantes
>.000 em eventos de
futebol (mil)
0
2013 2014 2015 2016 2017

u MEDIA DE PUBLICO




Ocupacao media da Arena em

eventos de futebol (2013-2017)

34%

35%
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10% Ocupacao media
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Borderd anual estimado dos

Eventos de Futebol na Arena

RS 25,00 RS 21,37
RS 20,00 RS 16,29
RS 14,52

RS 15,00 RS 11,90 RS 12,76

RS 10,00 9
Milhdes (R$) de

RS 5,00 border6 estimado

em Ccinco anos

RS 0,00
2013 2014 2015 2016 2017 (precos de dez/17)

= BORDERO ANUAL ESTIMADO




Receita Bruta Anual estimada dos

Eventos de Futebol na Arena

RS 2,00

; RS 1,50
RS 1,39
RS 1,50 RS 1,31

- Y

part. média da SPE
no borderd dos
eventos de futebol

RS 0,50

RS 0,00
2013 2014 2015 2016 2017

i RBT EM EVENTOS DE FUTEBOL (RS mi)




RECEITAS

Expectativa de receitas geradas na Arena
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Receita Bruta Anual esperada em

Eventos de Futebol na Arena

RS 331 mnil . 4% . 10%

BORDERO ESPERADO POR NUMERO DE EVENTOS DE PARTICIPACAO DA SPE NO
EVENTO DE FUTEBOL FUTEBOL POR ANO BORDERO

\ 4

29 71,92

RECEITA BRUTA ANUAL ESPERADA EM
EVENTOS DE FUTEBOL




Receita Bruta Anual esperada em Eventos

nao esportivos de grande porte na Arena

RY 150 27,3 il

TIQUETE MEDIO EM PUBLICO MEDIO EM
EVENTOS NAO ESPORTIVOS EVENTOS NAO ESPORTIVOS

0z 10%

PARTICIPACAO DA SPE
NA BILHETERIA

NUMERO DE EVENTOS NAO
ESPORTIVOS POR ANO

RS 1,28 1l

EM EVENTOS NAO ESPORTIVOS

: 2| o)) - = 22
a= 1,22 milnzo
T-) RECEITA BRUTA ATUAL COM
~ EVENTOS NAO ESPORTIVOS

r I EVENNOS
Venios

Premissa: crescimento do nUmero de eventos para 5
a partir do 6° ano e para 6 a partir do 11° ano de
contrato.




Receita Bruta Anual esperada em Locacao

Comercial (bares e restaurantes) na Arena

R$0,65 R$0,65 R$0,65
R$ 0,61

R$ 0,58

R$ 0,54
R$ 0,50
R$ 0,46
R$0,42 R$0,42

1 2 3 4 5 6 7 8 9 A partir
do 109

1780 rin? RY 36,3

AREA PARA LOCACAO COMERCIAL PRECO MEDIO POR M2

’ H)an) @) - -
(- 2279 1l
TP RECEITA BRUTA ATUAL COM

> LOCACAO COMERCIAL NO
PRIMEIRO ANO

85% cle
70% cle QCUpaAGEo
55% dle oTupagio
ecupagie

Premissa: crescimento uniforme até atingir 85% de
ocupacgédo no 8°ano de contrato.




Receita Bruta Anual esperada em

Catering na Arena

RS 15,93 . 4% . 10%

GASTO MEDIO COM NUMERO DE EVENTOS DE PARTICIPACAO DA SPE NO
BEBIDAS E ALIMENTACAO FUTEBOL POR ANO FATURAMENTO
EM EVENTOS DE FUTEBOL

\ 4

29 71,704

RECEITA BRUTA ANUAL ESPERADA COM
CATERING EM EVENTOS DE FUTEBOL




) rai0) , =1
Receita Bruta Anual esperada em (|- 00 il

Estacionamento na Arena TP RECEITA BRUTA ATUAL COM
~ ESTACIONAMENTO

R 19 . 30 . 0%

TIQUETE MEDIO DE NUMERO DE EVENTOS POR PARTICIPACAO DA SPE NO
ESTACIONAMENTO NA ANO FATURAMENTO
ARENA

\ 4

Ry 644,86 il

RECEITA BRUTA ANUAL ESPERADA COM
ESTACIONAMENTO




Receita Bruta Anual esperada em

VISITACAO na Arena

RS 77

i

12 ANO

RS 138
RS 123
RS 107
R$ 92 ]
29 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO

i RECEITA BRUTA ANUAL DA SPE (RS mil)

RS 153

A PARTIR
DO 62 ANO

R 14,74,

TIQUETE MEDIO

DA VISITACAO
y
y 200
visitantas
SEala
100
visitantes
SEalina

Premissa: crescimento constante de visitantes
saindo de 100 para 200 visitantes por semana a
partir do 6° ano.




Receita Bruta Anual esperada em

Naming Rights na Arena

Arena Allianz Parque

e Estadio do Palmeiras — SP

e Contrato de 20 anos (vigente)

* RS 16,78 milhdes por ano

e Média de 29,8 mil pagantes em 2017

e _
Arena ltaipava

AN

MRV Arena

e Estadio do Independéncia - MG
MRV e Contrato de 10 anos (a partir de 2020)

SUELLLELIER o RS 6,0 milhSes por ano
e Média de 16,1 pagantes em 2017

Contratos de Naming
Rights de Arenas
exitosos no Brasil

e Estadio do Fonte Nova - BA

e Contrato de 10 anos (vigente)

e RS 3,0 milhdes por ano

e Média de 15,8 mil pagantes em 2017

P
Kyocera Arena

e Estadio do Atlético Paranaense - PR
e Contrato de 5 anos (enc. em 2008)
* RS 2,69 milh&es por ano

e Média de 6,4 mil pagantes em 2017
\




Receita Bruta Anual esperada em

Naming Rights na Arena

ﬂ2 mﬂﬂ :> R 3 @ - Esperados em Contratos
Média de pagantes J mﬂ de Naming Rights
na Arena em 2017

100%
100%

80%

90%
80%
70%
60%
60% 50%
40%
20%
0%
—

0%
Atéo42 5%ano 62 ano 72 ano 82 ano 92ano A partir
ano do 102
ano

[ TAXA DE SUCESSO DO CONTRATO DE NAMING RIGHTS




ProjecOes de Receitas Proprias da

operacao da Arena

[y
[

et
o

9,7
10,0
10,0
10,0
10,0
10,0
10,0
10,0
10,0
10,0
10,0

8,9
9,3

5 | RS 10,03 mn]

RECEITA BRUTA MAXIMA
ANUAL ESPERADA

N /

8,0

7,2

51

5,1

52
52

RECEITA BRUTA OPERACIONAL DA ARENA (RS MI)




OPEX

Custos e despesas operacionais de exploracao da Arena




Premissas para estimacao do OPEX

» Custos e despesas da PPP estimados com base nas séries histéricas do contrato atual e usando
benchmark de outras arenas operadas pela inciativa privada;

» Assuncdao completa pelo Erdrio dos custos e despesas gerados por 6rgaos publicos que permane¢cam
na Arena;

» Custos e despesas de promocdo de eventos sdo apropriados pelos promotores, logo o nivel de
atividade projetada para os equipamentos tem baixa correlacao com o OPEX;




OPEX DA ARENA

(a2 7,39 1] o2 59

-

I -) CUSTO OPERACIONAL -) DESPESA OPERACIONAL

DEPESAS — . ~
porpEsas ANUAL ESTIMADO ~ ANUAL ESTIMADA
18% (energia, pessoal...) (marketing, seguros...)
A " custos OPEX ANUAL ESTIMADA PARA ARENA
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CAPEX e Fluxo de Caixa




CAPEX de manutencao

r) r)r-i f/J ’J

Custo de Capital —
estimado
para o projeto

U

ra/ra(0)

\)JJJIHJ

EM INVESTIMENTOS PARA
REPOSICAO DE ATIVOS

29 ANOS
Vida util média de 4
edificacoes
(IN SRF n° 162/1998)

(]

N
\
~~

d ,2’] Yo 2.3

Taxa de reinvestimento
em ativos da concessao




Necessidade de Fluxo de Caixa

gerado pelo projeto J/_\J\J Q J
o ) °) ) - - : r) , 4
9,08 Tl a2 3,93 ml a2 = 3,9 rnl
RECEITABRUTA TP OPEX ANUAL — TP LUCRO ANTES DE JUROS,
ESTIMADA PARA ~ ESTIMADO ~ IMPOSTOS, DEPRECIACAO E
A ARENA PARA ARENA AMOSTIZACAO (EBITDA)
: i e [ -
(= 9,27 11 = , [aall
~— 1) CAPEXDE —
<~ MANUTENCAO FLUXO DE CAIXA LIVRE DO

ANUAL ESTIMADO PROJETO NO PRIMEIRO ANO




Necessidade de Fluxo de Caixa

gerado pelo projeto

—i
L]
L |

[

-10

21,4

-20

-30,7

-30

39,2

-40

-45,8

- RY 87,9 i
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-51,4

-50
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60,6
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-60
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-85,1
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-90

-100

Periodo




Definicao da Contraprestacao Mensal

20

=
(5]

RS 894 mnil

CONTRAPRESTACAO

13,4
15,7

=
o
11,3

MENSAL ESTIMADA .
1B anos o i el
PAYBACK SIMPLES DO o8 5
PROJETO 11111L

FCLF acumulado n3o-descontado com contraprestacio (RS mi)
A
o

20 ANOS DE CONCESSAO

]
=
[%4]
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Periodo




MODELO INSTITUCIONAL

Atuacao da ARCE na regulacao e fiscalizacao da PPP Arena




GOVERNO DO
ESTADO

Poder Concedente

ARCE

Regulacao e
fiscalizacao da
operacao

CONCESSIONARIA
Operacao da Arena

ESFERAS DE
COMPETENCIA DOS
ATORES ENVOLVIDOS NO
PROJETO DE PARCERIA



OBRIGADO!

#% SECRETARIA po PLANEJAMENTO
P E (GESTAO

Governo do Estado do Ceard

' SECRETARIA DO ESPORTE

' Governo do Estado do Ceard

AGEMCIA
REGULADORA
00 ESTADD
00 CEARA
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